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SIGLAS E ACRONIMOS

CA. ..., Conselho de Administragao
CCl...ooeee, Coordenacdo de Comunicacgao e Imagem
CNCS ... Centro Nacional de Ciberseguranca

CPC ... Conselho de Prevengao da Corrupgao

DC ... Direcao de Contratagéo

DAF ... Dire¢do Administrativa e Financeira

DGA ... Direcédo de Gestao de Ativos

DGl ... Diregao-Geral de Investimento

DGM ...................... Direcao-Geral de Manutengao

DRH ...................... Direcdo de Recursos Humanos

DSIl ....................... Direcao de Sistemas de Informacéao e Inovagao
GAl ..o Gabinete de Auditoria Interna

GJC ... Gabinete Juridico e de Contencioso

PPRCIC .................. Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas
RGPC.................... Regime Geral de Prevengéao da Corrupgéo

SG .. Secretaria-Geral

UO ., Unidade Organica
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NOTA PREVIA

A Construgdo Publica, E.P.E. (doravante designada de Empresa), ainda com a anterior denominacgao
Parque Escolar, E.P.E., apresentou o seu primeiro Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas (PPRCIC ou Plano) em marco de 2010, no &mbito dos deveres impostos pela
Recomendacédo n.° 1/2009 de 1 de julho do extinto Conselho de Prevencdo da Corrupgédo (CPC). Este
Plano foi sendo sucessivamente revisto para, inicialmente, acolher as recomendagdes que foram emitidas
pelo ex-CPC e, posteriormente, para cumprir com o disposto no Regime Geral de Prevencgao da Corrupgéo
(RGPC) publicado no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, tendo ainda sido objeto de revisédo
sempre que ocorreram alteragdes nas atribuicbes ou na estrutura organica ou societaria da Empresa, ou

para dar seguimento a recomendagdes constantes em relatérios de execugao e avaliagao do Plano.

Para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 4 do art.° 6.° do RGPC, procedeu-se a
avaliacdo anual da execucgdo global do Plano aprovado em 2025 e atualmente vigente na Empresa,

considerando os niveis de risco que se encontravam definidos para 2025.

A. OBJETIVO E METODOLOGIA ADOTADA

Tendo por referéncia o ano de 2025, apresenta-se no presente relatério a avaliagdo anual do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas no PPRCIC, bem como a previsédo da

sua plena implementagao sempre que nao se encontrem totalmente adotadas.

Para esse efeito, foi recolhida informagéo junto do Conselho de Administracéo e dos Dirigentes das varias
Unidades Orgéanicas da Empresa relativamente ao acompanhamento e implementacdo das medidas

previstas no Plano nas areas de atividade sob o ambito das suas atribuigdes.

Da agregacao e analise desta informacao resultou a identificagdo do nivel de execugao das medidas do
Plano, por UO e por grau de risco, bem como das eventuais situagdes de dificuldade encontradas na sua

implementagao.

Por ultimo, no presente relatério apresenta-se também a redefinicdo dos niveis de risco a considerar para
o ano de 2026, tendo como base a reavaliagao da probabilidade e do impacto dos riscos efetuado pelo CA

e pelos Dirigentes das UO as areas de atividade sob a sua responsabilidade.
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B. ANALISE DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVISTAS

Da informagéao recebida sobre a avaliagdo que os Dirigentes efetuaram as medidas que se propuseram
implementar em 2025 em sede do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas,
resulta o seguinte quadro sintese por Unidade Organica:

Quadro 1 — Nivel de implementagcao das medidas por UO

Nivel de Implementacédo das medidas do Plano em 2025 Nivel de

Unidade Implementagio (N.° de medidas) Implementagio
Organica 2024 z ; 2025
s _— Na% ?;:L‘c:vel |mp|:n<:<rantar Em Curso | Implementada (%)
CA 97% 17 0 0 1 16 97%
DC 100% 40 8 0 0 32 100%
DAF 98% 56 2 1 1 52 97%
DGA 97% 46 10 0 0 36 100%
DGI 97% 41 0 0 0 41 100%
DGM 100% 42 0 0 0 42 100%
DRH 93% 57 1 2 0 54 96%
DSII 91% 48 1 0 5 42 95%
GAI 100% 37 17 0 0 20 100%
GJC 100% 41 0 0 0 41 100%
CCI 100% 32 1 0 0 31 100%
SG 100% 42 5 0 0 37 100%
Total 97% 499 45 3 7 444 99%

Nota:
A percentagem de implementagao apresentada incide apenas sobre as medidas aplicaveis no ano em andlise, e
considera que as medidas em curso apresentam uma execugdo média de 50%.

Grafico 1 — Nivel de implementagao por UO
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Do total das 499 medidas identificadas no Plano, cerca de 45 acabaram por ndo ser aplicaveis no ano de
2025 porque a atividade ou a situagdo que estaria na origem da identificagdo de um determinado risco e
das respetivas medidas do Plano acabou por ndo ocorrer no ano de 2025.
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Assim, do conjunto das 454 medidas que se consideraram aplicaveis no ano de 2025, verifica-se que 444
medidas foram executadas, 7 medidas encontravam-se parcialmente implementadas, e 3 medidas

estavam por implementar no final desse ano.

Grafico 2 — Implementagao das medidas do PPRCIC aplicaveis em 2025

= Por Implementar Em Curso = Implementada

Por comparagdo com 2024, verifica-se que em 2025 mais duas UO (DGA e DGI) alcangaram 100% de
implementacdo das suas medidas, e que outras duas (DRH e DSIl) aumentaram o seu grau de
implementacdo. Apenas na DAF se registou uma ligeira redugéo, de 98% para 97%, porque duas das

medidas que n&o eram aplicaveis em 2024 passaram a ser em 2025.

Os principais motivos para as 3 medidas ainda ndo se encontrarem implementadas, ou existirem as 7
medidas parcialmente implementadas, relacionam-se com o surgimento de novas normas que vieram
substituir e alterar disposi¢cdes que faziam parte de algumas medidas a implementar em 2025, bem como
com a necessidade de, em 2025, se proceder a revisao do procedimento interno de RGPD, e ainda com
a ocorréncia de algumas dificuldades temporarias de disponibilidade de meios em algumas éareas de
atividade da Empresa, que originaram o atraso na implementacdo destas medidas. Em qualquer dos
casos, prevé-se que a maioria destas medidas venham a ser plenamente implementadas em 2026, com
excegao das medidas relativas a deliberagao do CA sobre as propostas constantes da agenda da reunidao
e ao controlo de ativos, cuja plena implementagdo depende de fatores exdgenos a Empresa ou se

estendera para além de 2026.

No Anexo | apresentam-se as matrizes de avaliacdo 2025 das medidas preventivas e corretivas do Plano,
com a identificagdo do seu nivel de execugao pelas UO e com a respetiva previsdo de implementacao,

caso nao estejam plenamente implementadas.

Analisando, por outro lado, o nivel de implementacéo das medidas segundo o grau de risco estabelecido

para 2025, obtém-se os resultados indicados no quadro resumo seguinte:
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Quadro 2 - Nivel de implementacao das medidas por grau de risco

Nivel de Implementagéo das medidas do Plano em 2025 Nivel de
5 (N.° de medidas) 5
Srmeh B Implementagao Implementagao

2?24 Total NED Al IRer Em Curso Implementada 2225

(%) no Ano Implementar P (%)
Muito Reduzido 92% 50 24 0 0 26 100%
Reduzido 98% 144 10 1 1 132 99%
Moderado 99% 264 11 2 1 250 99%
Elevado 93% 41 0 0 5 36 94%
Muito Elevado - 0 0 0 0 0 -

Total| 97% | 499 | 45 | 3 [ 7 [ 444 | 99% |

Nota:
A percentagem de implementacé&o apresentada incide apenas sobre as medidas aplicaveis no ano em andlise, e
considera que as medidas em curso apresentam uma execugéo média de 50%.

Grafico 3 — Nivel de implementagéao por grau de risco
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De acordo com os dados supra, verifica-se que das 10 medidas que se encontram por implementar ou
parcialmente implementadas, 5 dizem respeito a riscos elevados, 3 a riscos moderados e as restantes 2
medidas referem-se a riscos de nivel reduzido. De assinalar, no entanto, que destas 10 medidas apenas
1 medida de risco moderado e 1 medida de risco reduzido é que se prevé que nao venham a estar

plenamente implementadas até ao final de 2026.

No que se refere as dificuldades reportadas pelas UO na implementagdo das medidas do PPRCIC,

assinalam-se as seguintes:

- A necessidade de se efetuarem algumas melhorias na operacao e nas funcionalidades da plataforma de
gestdo documental que facilitem a sua utilizagdo e, desse modo, promovam a implementagao das
medidas do PPRCIC associadas ao registo, circulagao e validagdo de documentos e correspondéncia;

- A dificuldade na obtengado de recursos para a implementagcdo de algumas recomendacgdes do Centro
Nacional de Ciberseguranca (CNCS) e disposi¢cdes da legislagdo sobre ciberseguranga (ex: Diretiva
NIS2).
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C. NIVEIS DE RISCO PARA 2026

Na sequéncia da reavaliagcéo dos riscos efetuada pelo Conselho de Administracéo e pelos Dirigentes das
varias UO da Empresa, concluiu-se que em 2026 os riscos identificados no Plano vigente se deverao
manter com um nivel de risco idéntico ao que foi estimado para 2025, apresentando-se no quadro seguinte
0 numero total de riscos por UO e os respetivos niveis considerados para 2026.

Quadro 3 — Niveis de Risco 2026 por UO

Unidade N° de riscos Nivel de Risco
Orgdnicalt | identificadoe (50 Reduzido | Moderado |  Elevado Muito Elevado
Reduzido
cA 17 0 3 12 2 0
be 40 9 18 13 0 0
DAF 6 5 5 = . 0
DGA 46 0 11 35 5 5
DGI 41 0 12 19 5 5
DGM 42 4 14 > > 5
DRH 57 3 >3 = : 0
DSII 28 5 T 5= = 0
GAl 37 1 1 = : 0
GJC 7 3 o 55 : 0
ccl 2 7 s = : 0
¢ 42 4 16 22 0 0
Total| 499 | 50 | 144 | 264 | M [ 0

D. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente avaliagdo anual da execugao do Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infragbes
Conexas envolveu a participagdo do Conselho de Administragédo e de todos os Dirigentes das UO com o
objetivo de identificar o nivel de implementagdo das medidas do Plano relativas as areas de atividade sob

0 ambito das suas atribuigdes.

Em termos globais, e considerando apenas as medidas aplicaveis no ano de 2025, verifica-se um nivel de
implementacao das medidas do PPRCIC de cerca de 99%, apresentando-se no Anexo | os dados obtidos

da avaliagao 2025 de todas as medidas do PPRCIC que contribuiram para esse resultado.

Os motivos identificados para a ndo implementagao plena de todas as medidas do Plano relacionam-se
fundamentalmente com o surgimento de novas normas que substituiram ou modificaram disposi¢des que
faziam parte de medidas a implementar e algumas dificuldades na obtengao dos recursos necessarios na

area dos sistemas informaticos e de informacao.
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Prevé-se, contudo, que a maioria das medidas ndo implementadas ou parcialmente implementadas sejam
totalmente concretizadas em 2026.

Na sequéncia da reavaliagao efetuada aos niveis de risco para 2026 resultou a manutencdo dos mesmos
niveis considerados para 2025, apresentando-se os mesmos no Anexo Il

Construcao Publica, E.P.E., 08 de abril de 2026

Comissao de Acompanhamento do Cumprimento Normativo

Assinado de forma digital
Assinado por: Joao Paulo Alves Chorao ANA,ISABEL por ANA ISABEL PALAgCIOS
Data: 2026.04.08 19:06:53+01'00' PALACIOS CASTANHEIRA ALMEIDA
CASTANHEIRA VASQUES
ALMEIDA VASQUES ggﬂg?;izoﬁ‘%‘g?g Assinado por: José Manuel Pereira Barbosa

Data: 2026.04.09 10:21:08+01'00'

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

SANDRA Assinado de forma

digital por

SOFIA SANDRA SOFIA

COELHO

COELHO  RropriGUEs
RODRIGUES bados: 2026.04.09

11:50:59 +01'00'
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ANEXO |

Matrizes de avaliagdo 2025 das medidas preventivas e

corretivas do PPRCIC implementadas pelas UO
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

Conselho de Administrag: ghoj2028
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Regimento de funcionamento do Conselho de Administragéo. Sim
Auséncia de uniformizagao de
procedimentos, normas, técnicas ou | Aprovagéo e atualizagéo regular do manual de procedimentos. Sim
modos de atuagao da empresa MODERADO
relativamente a atividades criticas ou Implementagéo de sistemas de controlo interno. Sim
prioritarias.
Realizagao de auditorias internas regulares. Sim
tizacso Indevida d p Delegago de poderes nos membros do CA. Sim
tiizagao Indevida de recursos ou de ELEVADO
competéncias.
Administrar e gerir a Processos validados por vérios intervenientes, de varios niveis hierarquicos. Sim
Empresa
Processos validados por varios intervenientes, de varios niveis hierarquicos. Sim
Deliberagdes nao conformes com a
: REDUZIDO
legalidade ou procedimentos internos.
Deliberagéo pelo CA, por regra, apenas sobre as propostas constantes da agenda da reunigo. Parcial Em curso
Promogao da participagéo de todas a UO na elaboragao do plano de atividades. sim
Administragéo danosa. MODERADO
Requesigo de pareceres juridicos antes da pratica dos atos previstos na lei e nos estatutos. Sim
Elaborar pareceres,
estudos, e informagdes |Corrupgao passiva. REDUZIDO Criaggo de equipas de trabalho multidisciplinares para a elaborago de pareceres, estudos, informagdes. sim
solicitadas pelas tutelas
Pratica da colegialidade da decis&o. Sim
Decis&o de aprovagéo Favor.eclme.nlo de entidades MODERADO Registo obrigatério dos dados, informacdes, e cor & nas diversas da Sim
de despesa adjudicatarias e / ou cocontratantes. Empresa.
Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes. Sim
Pratica da colegialidade da decis&o. Sim
Aprovagéo de
Pmto(.:ol.os‘ ede Favorecimento de entidades. MODERADO Registo obrigatério dos dados, informacdes, e cor & nas diversas da Sim
constituicdo de Empresa.
Parcerias
Requesigo de andlises e pareceres juridicos antes da pratica dos atos previstos na lei e nos estatutos Sim

Notas:

As opgoes a disponibilizar para identificagao do estado de implementagao das medidas sao "Sim", "Nao", "Parcial" e "N.A. no ano".

(*) Indicagéo da previsdo da plena implementagéo das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "N&o" ou "Parcial" na coluna "Implementacéo das Medidas".
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2025
Coordenacdo de Comunicacao e Imagem .
Nivel de Risco Implementagéo das HouEb
Atividades Riscos associados . S Medidas de Prevencgao e/ou Corretivas P N ¢ Implementagéo das
no periodo em avaliagao Medidas N -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de] Registo obrigatério dos dados, i oes, do tos e nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. MUITO REDUZIDO Empresa. Sim
Registo obrigatério e dos documentos e ia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Exlrawo /( Falsificagao / Manipulagéo de| MUITO REDUZIDO
01 - Gestao de ocumentos
Documentagéo e de Circulagao e / ou validagao da documentag&o e da correspondéncia por varios intervenientes. Sim
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso lggevwdo a ddoclumeuntos €| MUITO REDUZIDO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentagéo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagdo sim
e nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujeigao da informagéo a prestar a validag&o superior. Sim
Falta de isencéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
Supervis&o e validacéo superior. Sim
Utilizagdo ou divulgagdo de informagdol upervisao e validagao superi !
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigéo do tipo de informagao confidencial. Sim
02 - Prestaco de ilicitos. ~ — - - - -
Informagdes e Definigéo dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Relacionamento com Supervisao e validagdo superior. sim
Terceiros
B o Circulagao e / ou validagdo da informago por vérios intervenientes, salvo razbes de confidencialidade. sim
M'ampu\agao e/ c;u Ovr‘r’ns‘sao de MODERADO
Informagao para fins llicitos. Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas, Sim
no modelo de avaliago das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes Sim
03 - Instrugdo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
itaco de : REDUZIDO
. g " N
Procedimentos de FE{eg\s(o obrigatério dos dados, e nas diversas plataformas da Sim
Contratagao Publica mpresa.
sujeitos ou n&o a . N .
disciplina do CCP de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validag&o superior. sim
Utilizagdo ou divulgagao de informagéo Definigdo do tipo de informag&o confidencial. sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MUITO REDUZIDO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
'Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informages, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da Sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validagao superior. Sim
'Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao de contratos acompanhada Sim
05 - Gestao de por outro colaborador.
Contratos N
ou de_sylc_) de bens da MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas dal Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervisdo e validagdo superior. Sim
g - 5 13 02900
Conflito de interesses. MUITO REDUZIDO Garantir a subfcrl@ao de de_claraooes pelo(s) no_vo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre que] N.A. no ano
ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Utilizag&o ou divulgagéo de informagéo Definigao do tipo de informagao confidencial. Sim
15- Rel " privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
- Relacionamento ilicitos. Definigéo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
com os meios de
Comunicagdo Social | Manipulagéo e / ou Omisséo de MODERADO Supervisao e validagéo superior. Sim
informago para fins ilicitos. Recolha e confirmago de informagao com os interlocutores internos definidos. sim
Notas:
As opgbes a disponibilizar para identificagao do estado de implementagao das medidas sao "Sim", "N&o", "Parcial" e "N.A. no ano".
(*) Indicag@o da previs@o da plena implementagéo das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "N&o" ou "Parcial" na coluna "Implementagao das Medidas".
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2025
cdo Ad trativa e Financeira .
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
o e Definigao de regras para gest&o da correspondéncia, bem como o seu registo e arquivo fisico e digital. Sim
Manipulagdo e / ou Omissao de|
: < ° MODERADO - - -
informagéo para fins ilicitos. Registo dos dados, o ecor & nas diversas da Sim
Empresa.
. o . N Registo obrigatorio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
01 - Gestéo de Extravio / Falsificagdo / Manipulag&o de| MODERADO
Documentagdo e de  [documentos. Circulacso e/ Jidaco d foed . si
Correspondéncia irculagéo e / ou validagéo da eda por vérios im
Definigao, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso idr|fievido a d\:Ioc‘urne"n(os €| MODERADO
correspondencia e sua divuigagao. Registo de 50 e cor nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao ef
: " N = Sim
nos procedimentos internos relativos a Gest&o Documental.
Sujeigao da informagao a prestar a validagéo superior. sim
Falta de isencéo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
Supervisao e validag&o superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagaol
privilegiada e / ou confidencial para fins| REDUZIDO Definigao do tipo de informagao confidencial. sim
02 - Prestagao de ilicitos.
Informagdes e Definigao dos perfis de 30 a nos sistemas de i da Empresa. Sim
com
Terceiros Supervis&o e validago superior. Sim
5 _ L Circulagao e / ou validagéo da ir por varios rvenientes, salvo razoes de Sim
Manipulagéo e / ou Omiss&o de
inf = fins ilicit MODERADO
informagao para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas da sim
Empresa.
Definicao de i e de canais de 0 internos e externos. Sim
Definicao clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
. = - A Sim
no modelo de avaliagao das propostas e na aplicagao do critério de adjudicagao.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam issiveis no de 40, bem como os correspondentes| Sim
03 - Instrugao e Favorecimento de entidades MODERADO critérios de admissibilidade e avaliagéo dessas propostas.
Tramitagéo de adjudicatarias. Registo io dos dados, 5 e cor é nas diversas da
Procedimentos de Empresa. Sim
Contratagao Publica d
sujeitos ou ndo Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
disciplina do CCP
Supervis&o e validago superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagéo Definigao do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigao dos perfis de doa nos sistemas de i da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, informagdes. e é nas diversas da Sim
Empresa.
04 - Decisao de Favorecimento de entidades
izag30 de Despesa jcatarias e / ou MODERADO éncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervis&o e validago superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
outro colaborador.
Favorecimento de entidades MODERADO Registo obrigatorio dos dados, informagdes, e 8 nas diversas plataformas  dal sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validag&o superior. Sim
_ Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
05 - Gestéo de outro colaborador.
Contratos
Manipulaggo ou desvio de bens da MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e & nas diversas plataformas da| Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervis&o e validago superior. Sim
Confiito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscriggo de declarages pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n 7 do art 290.2 do CCP) sempre] NA. 1o ano
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Utlizagdo indevida de Fundos de Cumprimento do procedimento de tesouraria. Sim
. - . ELEVADO
Maneio e Cartoes de Crédito. o N
Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes. Sim
Manipulagdo e / ou Omisso de Sujeiéo da informagéo a prestar a validagéo superior. sim
" = " ELEVADO
informagao para fins ilicitos. _ 5 _ _ . 5
Criagao de rotinas de validag&o de informagéo e cruzamento de dados com outras areas da Empresa. Sim
08 - Contabilidade e
Tesouraria Cumprimento do procedimento de tesouraria. Sim
Desvio de dinheiro e / ou de valores. ELEVADO Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes. Sim
de fungdes na &ncia dos sim
Favorecimento e / ou recebimento de ELEVADO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes. Sim
vantagem indevida. de fungdes na &ncia dos sim
Cumprimento do procedimento para destruigao, i abandono e de ativos. Sim
09 - Gestao de " = . I - A
Patrimonio & Recursos Mampy\agao ou desvllo de bens em MODERADO Conciliagdo do inventario com outras Unidades Organicas. Sim
: inventério para fins ilicitos.
Financeiros
Cumprimento do Procedimento para Controlo de Ativos. Parcial 31-12-2028
obtida a partir de sistemas de suporte & gestdo. Sim
10- Estratégia, = - Definigao de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
F e/ ou Omisséo de
N - " MODERADO
Orgamento e Controlo  |informagao para fins ilicitos. N - - i
smico 6 Financeirol Conciliagéo da informagao com outras Unidades Organicas. sim
Sujeigao da informagao a prestar a validag&o superior. sim
Segregagao de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas. Sim
11 - Gestao da Nao recebimento / alteragao do valor de
arrecadagdo da Receita [receita para fins ilicitos. ¢ MODERADO Articulagéo com outras Unidades Organicas no ambito das dividas de clientes (mapas de controlo) Sim
Circularizagao das dividas a clientes. N.A. no ano
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

Direcdo Administrativa e Financeira abO2025
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o . Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Atualizagao do regulamento de aquisigao, atribuigéo e utilizagao de viaturas de servigo. Nzo Até 30-06-2026
Reserva nominal de viaturas de servico em regime de "pool" em cumprimento do regulamento de aquisigdo, atribuicao e sim
Utilizagao abusiva ou indevida da frota utilizagao de viaturas de servigo.
16 - Gestéo de Frota da E MODERADO
la Empresa. Atribuigéo nominal de viaturas de servigo aos dirigentes. Sim
Monitorizagao das reservas de viaturas de servigo. sim
40 dos de gestao ao controlo da frota. Sim

Notas:

As opgdes a disponibilizar para identificagdo do estado de implementagédo das medidas sao "Sim", "Nao", "Parcial" e "N.A. no ano".
(*) Indicagéo da previsédo da plena implementagao das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "Nao" ou "Parcial" na coluna "Implementagéo das Medidas".
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

cdo de Contratacdo ghoj2028
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de| Registo obrigatério dos dados, informacdes, e cor & nas diversas da
informagao para fins ilicitos. REDUZIDO Empresa. Sim
. o . . Registo obrigatorio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagao / Manipulagéo de|
documentos, REDUZIDO
01 - Gestéo de Circulagdo e / ou validagso da Goeda éncia por vérios i Sim
Documentagéo e de
Correspondéncia
Definigao, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. sim
Acesso i;[devido a d\:Ioc‘urne"n(os €| REDUZIDO
correspondencia e sua divulgagao. Registo de 50 e cor éncia nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao ef
: " N = Sim
nos procedimentos internos relativos a Gestéo Documental.
Sujeicéo da informagéo a prestar a validagéo superior. sim
Falta de isencéo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
= " . . = Supervis&o e validag&o superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagéol
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigao do tipo de informagao confidencial. sim
02 - Prestagzo de ilicitos. - — - -
Informagdes e Definic&o dos perfis de a nos sistemas de da Empresa. Sim
Relacionamento com Supervis&o e validago superior. sim
Terceiros
Circulagao e / ou validagéo da ir por varios intervenientes, salvo razées de Sim
Manipulagéo e / ou Omissao de REDUZIDO
informagzo para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas da sim
Empresa.
Definicao de i e de canais de 0 internos e externos. Sim
Definigao clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,’
- - o o a Sim
no modelo de avaliagao das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definicdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admi no de g0, bem como os correspondentes| Sim
Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
REDUZIDO
. adjudicatérias. - - " " "

- Instrugéo e Registo dos dados, e cor nas diversas da si
Tramitagdo de Empresa. m
Procedimentos de
Contratagdo Publica Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
sujeitos ou no &

doCCP Supervisao e validagao superior. sim
Utilizagao ou divulgago de informagéo Definigao do tipo de informagao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definicao dos perfis de &0 a nos sistemas de i da Empresa. Sim
Garantir a subscrigdo de é de conflito de interesses pelos elementos dos Juris ou pelos|
Conflito de interesses. MODERADO Representantes dos Servigos/Unidades Operaclonals Proponentes, nos termos do Manual de Contratagéo vigente (n.° 5| Sim
do art.® 67.° do CCP).
Registo obrigatério dos dados, informagées. e é nas diversas plataformas dal Sim
mpresa.
04 - DeE’fz"ed;espesa Favorecimento de entidados MUITO REDUZIDO Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. sim
Supervis&o e validago superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| NA. o ano
outro colaborador. )
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas dal N.A. no ano
cocontratantes. Empresa.
Supervisdo e validagao superior. N.A. no ano
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| NA. 1o ano
outro colaborador. )
85 ]Gfs‘éo de Manipulaggo ou desvio de bens da MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e & nas diversas plataformas dal NA
ontratos Empresa para fins licitos. Empresa. -A. noano
Supervis&o e validago superior. N.A. no ano
Garar!llr § de pelo(s) do(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) antes dal N.A. no ano
do(s) mesmo(s).
Conflito de interesses. MODERADO
Garantir a subscrigdo de declarages pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre|
5 . ) N.A. no ano
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Garantir a subscri¢do de de conflito de interesses pelos elementos dos Juris ou pelos|
Representantes dos Servigos/Unidades Operaclonals Proponentes, nos termos do Manual de Contratagéo vigente (n.° 5| Sim
Conflito de interesses. REDUZIDO do art.? 67.” do CCP).
Gestéo dos acessos informéticos a Plataforma Eletrénica (e sua reviséo periddica) Sim
[Agoes de controlo e monitorizagéo na recegao e validagao de documentos pela DC, com utilizagdo de check-list. Sim
18 - Gestao de
de F e/ou i de - A = =
IS o douida. MODERADO Definigao de competéncias e segregago de fungdes Sim
Plataforma Eletronica
Estrutura de validago hierarquica. Sim
Registo obrigatorio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de MODERADO
documentos.
Circulagao e / ou validagéo da informagao por varios intervenientes. Sim

Notas:

As opgoes a disponibilizar para identificagao do estado de implementagao das medidas sao "Sim", "Nao", "Parcial"

e "N.A. no ano".

(*) Indicagéo da previsdo da plena implementagéo das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "N&o" ou "Parcial" na coluna "Implementacéo das Medidas".
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

cdo de Gestdo de Ativos ghoj2028
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de| Registo obrigatério dos dados, informacdes, e cor & nas diversas da
informagao para fins ilicitos. MODERADO Empresa. Sim
. o . . Registo obrigatorio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagao / Manipulagéo de|
documentos. MODERADO
01 - Gestéo de Circulagdo e / ou validagso da Goeda éncia por vérios i Sim
Documentagéo e de
Correspondéncia
Definigao, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. sim
Acesso i;[devido a d\:Ioc‘urne"n(os €| MODERADO
correspondencia e sua divulgagao. Registo de 50 e cor nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao ef
: " N = Sim
nos procedimentos internos relativos a Gestéo Documental.
Sujeicéo da informagéo a prestar a validagéo superior. sim
Falta de isencéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
= " . . = Supervis&o e validag&o superior. Sim
Utilizagao ou divulgagao de informagaol
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigao do tipo de informagao confidencial. sim
02 - Prestagzo de ilicitos. - — - -
Informagdes e Definic&o dos perfis de a nos sistemas de da Empresa. Sim
Relacionamento com Supervis&o e validago superior. sim
Terceiros
Circulagao e / ou validagéo da ir por varios intervenientes, salvo razées de Sim
Manipulagéo e / ou Omissao de
" = " MODERADO
informagzo para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas da sim
Empresa.
Definicao de i e de canais de 0 internos e externos. Sim
Definigao clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,’
- - o o a Sim
no modelo de avaliagao das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no de g0, bem como os correspondentes| Sim
03 - Instrugao e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
- s MODERADO
Tramitagéo de adjudicatarias. N N - " N
Registo dos dados, e cor nas diversas da
Procedimentos de Empresa. Sim
Contratagao Piblica presa.
sujeitos ou ndo a o " . . .
disciplina do CCP Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validag&o superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagao Defini¢&o do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigao dos perfis de doa nos sistemas de i da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, informagoes. e é nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
04 De?'fz"ed;espesa Fav"’.ec'",‘e."‘°ed/e;""dades MODERADO Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervis&o e validago superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
outro colaborador.
Favorecimento de entidades MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas dal Sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validag&o superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
05 - Gestao de outro colaborador.
Contratos Manipulagao ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, e e nas diversas plataformas dal
Svio MODERADO sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervis&o e validago superior. Sim
Conflito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscriggo de declarages pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n 7 do art 290.2 do CCP) sempre] Sim
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Inventariagéo dos bens méveis dos escritérios da Empresa em cumprimento do Procedimento para Controlo de Ativos. Sim
06 - Gestéo do
'&;3’;::’” dos Bens  |Apropriagio llegitima de bens mévels. REDUZIDO Cumprimento do procedimento para destruigao, i abandono e de ativos. sim
Envio & DAF do inventério dos bens méveis dos escritérios da Empresa para conciliagao. Sim
07 - Receita do Néo recebimento / alteragéo do valor de MODERADO Segregacdo de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas. Sim
Patriménio Nao Escolar |receita para fins ilicitos. " " . =
Controlo realizado por distintos e da Sim
| Aprovagéo prévia dos materiais e equipamentos pela Fiscalizagao ou pelo Gestor do Contrato. N.A. no ano
Realizagao indevida de
trabalhos/servigos ou Validagdo da 40 entregue pelo e dos registos de materiais/equipamentos e trabalhos pela
o P . 2 N.A. no ano
aplicagaolinstalagao indevida de Fiscalizagdo ou pelo Gestor de Contrato.
. REDUZIDO
materiais/equipamentos distintos dos
contratualmente | Acompanhamento e verificagéo dos trabalhos executados pela Fiscalizagao. N.A. no ano
Supervis&o pela equipa operacional ou pelo Gestor do Contrato. N.A. no ano
Verificagéo e validag&o prévia dos autos de medicéo pela Fiscalizagao ou pelo Gestor do Contrato. N.A. no ano
23 - Gestao de Projetos Registo falsead devido d
de Investimento com | 25922 S 2 e ou MODERADO &0 de vistorias para 50 pelo Gestor do Contrato ou pela equipa operacional da execugao do trabalho elou NA 1o ano
daEU bens/equipamentos fornecidos. fornecimento de bem/equipamento nos termos previstos no CE, contrato e/ou adjudicagéo. N
40 de registos is e pela Fi ou pela equipa ou pelo
Gestor do Contrato que o 40 dos N.A. no ena
Registo obrigatorio dos dados, informages de gestéo e é nas da Empresa
" N.A. no ano
definidas para o efeito.
Disponibilizago de informagéo de
gestéo incorreta, inadequada ou REDUZIDO Elaboragao e disponibilizagao dos relatérios de gestao, i a 50 da i por outros da NA
descontextualizada. Unidade Organica. .A. no ano
Supervis&o e validago superior. N.A. no ano
Notas:

As opgoes a disponibilizar para identificagao do estado de implementagao das medidas sao "Sim", "Nao", "Parci:

e "N.A. no ano".

(*) Indicagéo da previsdo da plena implementagdo das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "N&o" ou "Parcial" na coluna "Implementacéo das Medidas".
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

cdo-Geral de Investimento ghoj2028
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de| Registo obrigatério dos dados, informacdes, e cor & nas diversas da
informagao para fins ilicitos. REDUZIDO Empresa. Sim
Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de REDUZIDO Registo obrigatorio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
01 - Gestéo de documentos.
Documentagao e de Circulagéo e / ou validagéo da G0 e da é por vérios i Sim
s A
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso |nfiev|do a docum%n(os €| MODERADO - - — — -
correspondéncia e sua divulgag&o. Registo de e cor nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagZo e Sim
nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujeicéo da informagéo a prestar a validagéo superior. sim
Falta de isencéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
= " . . = Superviséo e validag&o superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagéol
~ privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigao do tipo de informagao confidencial. sim
02 - Prestagéo de ilicitos.
InformagGes e Definigao dos perfis de a0a nos sistemas de i da Empresa. Sim
Relacionamento com " ~
Torceiros Superviszo e validagao superior. Sim
Circulagéo e / ou validag&o da i por vérios i , salvo razoes de Sim
Manipulagéo e / ou Omissao de MODERADO
informagao para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
Definicao de i e de canais de 0 internos e externos. Sim
Definigao clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,’
- - o o Sim
no modelo de avaliagao das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definigao clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no de 40, bem como os correspondentes| Sim
03 - Instrugéo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagéo de adjudicatarias. MODERADO
Procedimentos de . Registo io dos dados, o e cor & nas diversas da sim
Contratagao Publica Empresa.
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validag&o superior. Sim
Utilizagao ou divulgago de informagéo Definigao do tipo de informagao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definicao dos perfis de &0 a nos sistemas de i da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, informagées. e é nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
04 De?'fz"ed;espesa Fav"’.ec'",‘e."‘°ed/e;""dades MODERADO Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervis&o e validago superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
outro colaborador.
Favorecimento de entidades ELEVADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas dal Sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validag&o superior. Sim
05 - Gestio de Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
outro colaborador.
Contratos
Manipulaggo ou desvio de bens da ELEVADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e & nas diversas plataformas da| Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervis&o e validago superior. Sim
N s 5 3 ° 290.0
Confiito de interesses. REDUZIDO Garantir a igdo de pelo(s) novo(s) g do(s) (n° 7 do art.* 290.° do CCP) sempre| sim
que ocorra alteragdo do(s) referido(s) responsavel(eis).
| Aprovagéo prévia dos materiais e equipamentos pela Fiscalizagao ou pelo Gestor do Contrato. sim
Realizagao indevida de
trabalhos/servigos ou Validagdo da 40 entregue pelo e dos registos de materiais/equipamentos e trabalhos pela sim
icagaoli indevida de Fiscalizag&o ou pelo Gestor de Contrato.
. REDUZIDO
materiais/equipamentos distintos dos
contratualmente | Acompanhamento e verificagéo dos trabalhos executados pela Fiscalizagéo. sim
especificados/definidos.
Supervis&o pela equipa operacional ou pelo Gestor do Contrato. Sim
Verificagéo e validag&o prévia dos autos de medicéo pela Fiscalizagéo ou pelo Gestor do Contrato. Sim
23 - Gestao de Projetos Registo falsead devido d
de Investimento com | 2592 o 2 e ou REDUZIDO &0 de vistorias para 30 pelo Gestor do Contrato ou pela equipa operacional da execugao do trabalho elou sim
daEU bens/equipamentos fornecidos. fornecimento de bem/equipamento nos termos previstos no CE, contrato e/ou adjudicagéo.
40 de registos is e pela Fi ou pela equipa ou pelo sim
Gestor do Contrato que o 40 dos
Registo obrigatorio dos dados, informages de gestéo e énci: nas da Empresa Sim
definidas para o efeito.
Disponibilizago de informagéo de
gestao incorreta, inadequada ou REDUZIDO Elaboragao e disponibilizagéo dos relatorios de gestao, i a verificagéo da i por outros da s
descontextualizada, Unidade Organica. m
Supervis&o e validago superior. Sim
Notas:

As opgoes a disponibilizar para identificagao do estado de implementagao das medidas sao "Sim", "Nao", "Parcial" e "N.A. no ano".
(*) Indicagéo da previsdo da plena implementagdo das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "N&o" ou "Parcial" na coluna "Implementacéo das Medidas".
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

cdo-Geral de Manuteng: ghoj2028
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissdo de] Registo obrigatério dos dados, informagdes, e cor é nas diversas da
informagao para fins ilicitos. MODERADO mpresa. Sim
. - . Registo obrigatdrio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
01 - Gestao de Extravio / Falsificagao / Manipulagéo de
= REDUZIDO
Documentagéo e de documentos.
Correspondéncia Circulagao e / ou validagao da documentago e da correspondéncia por varios intervenientes. sim
o Definigao, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. sim
Acesso indevido a documentos e MODERADO
correspondéncia e sua divulgagéo. Registo de 50 e cor éncia nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagéo e| Sim
nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujeigao da informagao a prestar a validagdo superior. Sim
Falta de isenc&o e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
N o . Superviséo e validagdo superior. sim
Utilizagaio ou divulgagéo de informagaol
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigéo do tipo de informagéo confidencial. sim
= ilicitos.
02 - Prestago de Definigéo dos perfis de doa nos sistemas de i 4o da Empresa. Sim
Informagdes e
Relacionamento com Supervisao e validagdo superior. sim
Terceiros
Circulagao e / ou validagéo da ir por varios intervenientes, salvo razées de Sim
mz)::zg\a;:oe/7u O:{us‘sao de REDUZIDO ) B - - )
ig&o para 1ins llicios. Registo obrigatério dos dados, informagdes, e nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
Definigao de i e de canais de 40 internos e externos. Sim
Definigao clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,’ Sim
no modelo de avaliacao das propostas e na aplicacéo do critério de icaca
Definigso clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam issiveis no de 40, bem como os correspondentes| Sim
= critérios de admissibilidade e avaliagéo dessas propostas.
03 - Instruggo e Favorecimento de entidades P
Tramitagéo de adjudicatarias. MODERADO Registo cbrigatorto dos dardos, Informacd . @ 4
Procedimentos de egisto obrigatorio dos dados, informagdes, e cor nas diversas a Sim
Contratagao Publica mpresa.
z:;’z‘:ﬁli e ooP Existéncia de fluxos de validago envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervis&o e validago superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagao Definigao do tipo de informagao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definicao dos perfis de doa nos sistemas de it da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, informagdes e é nas diversas plataformas da sim
Empresa.
04 - Decisao di F: to de entidadt
- Decisao ce avorecimento de entidades MODERADO Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. sim
de Despesa elou
Supervis&o e validagdo superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas da
MODERADO
cocontratantes. Empresa. Sim
Supervis&o e validago superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
05 - Gestao de outro colaborador.
Contratos
Manipulagéo ou de§yi9 de bens da MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas dal Sim
Empresa para fins ilicitos. mpresa.
Supervis&o e validago superior. Sim
Confiito de interesses. MUITO REDUZIDO Garantir a subscriggo de declarages pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n 7 do art 290.2 do CCP) sempre] sim
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
06 - Gestao do
Inventario dos Bens | Apropriagao ilegitima de bens méveis. REDUZIDO Cumprimento do procedimento para destruigao, i 50, abandono e de ativos. sim

Mobveis
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

cdo-Geral de Manutenc: abO2025
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
| Aprovagéo prévia dos materiais e equipamentos pela Fiscalizagao ou pelo Gestor do Contrato. sim
Realizagao indevida de Validagzo da 40 entregue pelo e dos registos de materiais/equipamentos e trabalhos pela sim
trabalhos/servigos ou Fiscalizag&o ou pelo Gestor de Contrato.
aplicagdo/instalagao indevida de
. REDUZIDO
materiais/equipamentos distintos dos
contratuaimente | Acompanhamento e verificagéo dos trabalhos executados pela Fiscalizagao. Sim
especificados/definidos.
Supervis&o pela equipa operacional ou pelo Gestor do Contrato. Sim
23 - Gestéio de Projetos Verificagéo e validagéo prévia dos autos de medigdo pela Fiscalizagdo ou pelo Gestor do Contrato. sim
de Investimento com
financiamento da EU Registo falseadk devido d
egisto falseado ou indevido de . N . . -
servigos/trabalhos executados ou REDUZIDO j 2 ‘dedesblorla/s para " . pelo Ges(or‘do Cor&téao ou‘ ptela;qulp: oseraclmal da execugéo do trabalho e/ou Sim
bens/equipamentos fornecidos. fornecimento de bem/equipamento nos termos previstos no CE, contrato e/ou adjudicagao.
40 de registos pela Fi 40, ou pela equipa ou pelo sim
Gestor do Contrato que o 30 dos
Registo obrigatorio dos dados, informages de gestao e é nas da Empresa Sim
definidas para o efeito.
Disponibilizagdo de informagéo de
gestao incorreta, inadequada ou MUITO REDUZIDO Elaboragao e disponibilizagéo dos relatorios de gestao, a 50 da por outros da s
descontextualizada, Unidade Organica. m
Supervis&o e validago superior. Sim

Notas:

As opgoes a disponibilizar para identificagao do estado de implementagao das medidas sao "Sim", "Nao", "Parcial" e "N.A. no ano".
(*) Indicagéo da previsdo da plena implementagéo das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "N&o" ou "Parcial" na coluna "Implementacéo das Medidas".
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2025
cdo de Recursos Humanos .
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de| Registo obrigatério dos dados, informacdes, e cor & nas diversas da
informagao para fins ilicitos. MODERADO Empresa. Sim
. o . . Registo obrigatorio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagao / Manipulagéo de|
MODERADO
documentos.
01 - Gestao de Circulagéo e / ou validagéo da doeda éncia por varios i Sim
D doede
Correspondéncia Definigio, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso s diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso indevido a  documentos e MODERADO Promover for 50 para o i interno de RGPD. N&o Até 31/12/2026
correspondéncia e sua divulgagéo.
Registo de 40 e cor éncia nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagéo e
: N - Sim
nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujeigéo da informagéo a prestar a validagéo superior. sim
Falta de isencéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
Confiito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscrigéo anual das de de conflito de por todos os trabalhadores e Sim
da Empresa.
Supervis&o e validago superior. Sim
~ Utilizagaio ou divulgagéo de informagaol
02 - Prestagéo de privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigao do tipo de informagao confidencial. Sim
Informagaes e llicitos.
Relacionamento com Definigao dos perfis de doa nos sistemas de i 4o da Empresa. Sim
Terceiros
Supervisao e validag&o superior. Sim
5 _ L Circulagao e / ou validagéo da ir por varios intervenientes, salvo razées de Sim
Manipulagéo e / ou Omissao de
informagao para fins ilcitos. MODERADO
Gao p - Registo obrigatério dos dados, informagdes, e & nas diversas plataformas da sim
Empresa.
Definicao de i e de canais de 50 internos e externos. Sim
Definigao clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,’
- = e o Sim
no modelo de avaliagéo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definigao clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no de g0, bem como os correspondentes| Sim
5 N critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Favorecimento de entidades
adiudicatari MODERADO
. udicatarias. Registo io dos dados, 5 e cor 6 nas diversas da
03 - Instrugéo e Empresa. sm
Tramitagao de g
Proced\me:ntos’de Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Contratagao Publica
sujeitos ou ndo a _ N .
disciplina do CCP Supervisao e validag&o superior. Sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagao Definigéo do tipo de informagao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definicao dos perfis de doa nos sistemas de it a0 da Empresa. Sim
Promover sensibilizagao para o Cédigo de Etica e de Conduta. Sim
Conflito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscrigéo anual das Oes de i ia de conflito de i por todos os trabalhadores e Sim
dirigentes da Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagoes. e é nas diversas da Sim
Empresa.
Favorecimento de entidades pan = " . a
04 - Decisio de adjudicatérias e / ou cocontratantes REDUZIDO Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
realizagéo de Despesa L o
Supervisdo e validagao superior. Sim
Conflito de interesses. REDUZIDO Ga.rarmr a subscrigéo anual das de de conflito de por todos os trabalhadores e Sim
da Empresa.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
outro colaborador.
Favorecimento de entidades REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas dal Sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validag&o superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
outro colaborador.
Manipulaggo ou desvio de bens da MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e & nas diversas plataformas da| Sim
05 - Gestao de Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Contratos
Supervis&o e validago superior. Sim
Promover sensibilizagéo para o Codigo de Etica e de Conduta. Sim
Garantir a subscricao anual das oes de i éncia de conflito de ir por todos os trabalhadores e s
Conflito de interesses. REDUZIDO dirigentes da Empresa. im
Garantir a subscrigdo de declaragdes pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre
5 . ) N.A. no ano
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
08 - Contabilidade e Confito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscrigéo anual das de de conflito de por todos os trabalhadores e Sim
Tesouraria da Empresa.
Garantir a participagao; da DRH e da Unidade Organica i no processo de Sim
Favorecimento e / ou recebimento de ELEVADO Definigao de métodos e critérios de recrutamento e de selecgao objetivos e com respeito pelo principio da equidade. Sim
vantagem indevida.
13 - Recrutamento e Promover e assegurar de para e aprovagao do CA. Sim
Selegdo de Recursos
Humanos . N N . A N .
Confito de interesses. REDUZIDO Ga.rarmr a subscrigéo anual das de de conflito de por todos os trabalhadores e Sim
dirigentes da Empresa.
Utilizagdo ou divulgagao de informagao Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Supervis&o e validag&o superior. Sim
Favorecimento e / ou recebimento de for a i 40 para o interno de RGPD. Nao Até 31/12/2026
. . REDUZIDO
vantagem indevida. N o . -
14-F Definigao de competéncias e segregago de fungdes Sim
Salarial, Gestao dt y .
Pf:c'e‘iso:;:ge;oalv Manpuizgao o/ ou Ormissao de MODERADG Definigao de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Controlo de. informagao para fins ilicitos. o -
N e Existéncia de fluxos de validagédo envolvendo diferentes intervenientes. Sim
Marcaggo de Férias  |\ji;ac50 ou divuigagéo de informagdo Definigao do tipo de informago confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
17 - Qana\s de Confiito de interesses. REDUZIDO Garantir a subscrigéo anual das de de conflito de por todos os trabalhadores e Sim
Dentincia dirigentes da Empresa.
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
cdo de Recursos Humanos

ANO: 2025

Atividades

Riscos associados

Nivel de Risco
no periodo em avaliagdo

Medidas de Prevencao e/ou Corretivas

Implementagéo das
Medidas

Previsdo da
Implementagao das
Medidas (*)

18 - Gestéo de
Procedimentos de
Contratagéo na
Plataforma Eletrénica

Conflito de interesses.

REDUZIDO

Garantir a subscrigao anual das Ges de inexisténcia de confiito de i por todos os trabalhadores
dirigentes da Empresa.

19 - Gestao e
manutengéo de
operagdes, integragdes
e seguranca de
Sistemas Informaticos,
e de Sistemas de
Informagao e de
'Comunicagao, incluindo
a implementagéo e
desenvolvimento de
aplicagdes informéticas
e Portais de Informag&o

Conflito de interesses.

REDUZIDO

Garantir a subscrigao anual das Ges de inexisténcia de confiito de i por todos os trabalhadores e
dirigentes da Empresa.

20 - Auditoria das

dos Sistemas de
Controlo Interno e de
Gestao de Riscos da
Empresa

Conflito de interesses.

REDUZIDO

Garantir a subscricao anual das oes dei é de confiito de i por todos os trabalhadores e
dirigentes da Empresa.

21 - Pareceres e
Informagdes Técnico-
Juridicas

Conflito de interesses.

REDUZIDO

Garantir a subscrigao anual das Ges de inexisténcia de confiito de i por todos os trabalhadores e
dirigentes da Empresa.

22 - Gerir Processos de
Pré-contencioso e de
resolugao de litigios,
bem como defender os
interesses da Empresa
nos Processos de
Contencioso e junto de
quaisquer entidades
puiblicas ou privadas, e
ainda assegurar a
Representagéo da
Empresa em Tribunal

Conflito de interesses.

REDUZIDO

Garantir a subscricao anual das oes de i
dirigentes da Empresa.

de conflito de i por todos os trabalhadores e

Notas:

As opgdes a disponibilizar para identificagdo do estado de implementagédo das medidas sao "Sim", "Nao", "Parcial" e "N.A. no ano".
(*) Indicagéo da previsédo da plena implementagao das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "Nao" ou "Parcial" na coluna "Implementagéo das Medidas".
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
ANO: 2025
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de| Registo obrigatério dos dados, informacdes, e cor & nas diversas da
informagao para fins ilicitos. REDUZIDO Empresa. Sim
. o . . Registo obrigatorio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagao / Manipulagéo de|
MODERADO
- documentos.
‘p - Gestao de . Circulagéo e / ou validagao da Goeda éncia por varios i Sim
ede
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
coneapondencia sua dvagagso. | ELEVADO
P gagao. Registo de 40 e cor éncia nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagéo e Sim
nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujeigao da informagao a prestar a validagéo superior. sim
Falta de isenc&o e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
N o . Superviséo e validagdo superior. sim
Utilizagao ou divulgagéo de informagéol
privilegiada e / ou confidencial para fins| REDUZIDO Definigao do tipo de informagao confidencial. Sim
02 - Prestagdo de ilicitos. - - - -
Informagdes e Definigao dos perfis de a nos sistemas de da Empresa. Sim
Relacionamento com Supervisao e validag&o superior. sim
Terceiros
o o Circulagdo e / ou validagao da i por varios i , salvo razGes de Sim
Mfanlpu\ai;aoe/?u O:{us‘sao de MODERADO . — - - .
(nformagdo para 1ins [licitos. Registo obrigatorio dos dados, informagdes, e nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
Definigao de i e de canais de 40 internos e externos. Sim
Definicao clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
- = - A Sim
no modelo de avaliagao das propostas e na aplicagao do critério de adjudicagao.
Definigso clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam issiveis no de 40, bem como os correspondentes| Sim
03 - Instruggo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagéo dessas propostas.
= Y MODERADO
Tramitagéo de adjudicatarias. . ) - N N
Registo dos dados, e cor nas diversas da
Procedimentos de Empresa Sim
Contratagao Publica presa.
sujeitos ou ndo a Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
disciplina do CCP
Supervis&o e validago superior. Sim
Utilizag&o ou divulgagéo de informagéo Defini¢ao do tipo de informag&o confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de d0a nos sistemas de i da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, informagoes. e é nas diversas da Sim
Empresa.
04 - Decisao di F: to de entidadt
- Decisao ce avorecimento de entidades REDUZIDO Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. sim
de Despesa elou
Supervisao e validagdo superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por Sim
loutro colaborador.
Favorecimento de entidades MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas dal Sim
cocontratantes. Empresa.
Supervis&o e validago superior. Sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por sim
05 - Gestao de outro colaborador.
Contratos _ B
ou desylp de bens da MODERADO Registo obrigatério dos dados, informagoes, e é nas diversas plataformas dal Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervisao e validagdo superior. Sim
" s 5 3 ° 290.0
Confito de interesses. MODERADO Garantir a igao de pelofs) novo(s) g do(s) (n° 7 do art.* 290.° do CCP) sempre| sim
que ocorra alteragdo do(s) referido(s) responsavel(eis).
Inventariagao dos bens moveis dos escritérios da Empresa em cumprimento do Procedimento para Controlo de Ativos. Sim
06 - Gestao do
'Gv,ef‘!a'”" dos Bens  |ApropriagZo ilegitima de bens méveis. REDUZIDO Cumprimento do procedimento para destruiggo, i abandono e de ativos. sim
Gveis
Envio & DAF do inventario dos bens méveis dos escritérios da Empresa para conciliagéo. Sim
Existéncia de registo de todos os eventos de agao/ocorréncia envolvendo alteragao de dados ou de informagéo no sistema., Sim
Definicao de niveis de acesso diferenciados aos diversos médulos do sistema ERP. Sim
12 - Gestao do Sistema |Manipulagéo e / ou Omisséao de
de software ERP inf a fins ilicitc MODERADO
@ software informagao para fins ilicitos. Gestao dos acessos informaticos (e sua revisao periodica). Sim
Conciliagéo da informagao com outras Unidades Organicas e fontes de informagao. sim
Alteragoes e corregdes a efetuar na informagao no sistema ERP sujeitas a validag&o superior. Sim
Implementagéo das recomendagdes do Centro Nacional de Ciberseguranca. Parcial 31-12-2026
Vulnerabilidades dos sistemas a
i des que ponham em causa a = M " . - PN
disponibiidad dos meamos o a ELEVADO LTZ‘?;?ZT?EiZ dmecrra\:gadr;spm;;ade controlo e preservagao dos dados existentes nos sistemas de informag&o com vista & sim
confidencialidade / integridade da )
informagao.
R . - - . i o
19 Gesla‘o e }mp\ementagao do Regime Juridico da do pelo Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de Parcial 31-12-2026
manutengao de ulho.
e segurancade Gestéo dos acessos informaticos (e sua revisdo periodica). sim
Sistemas Informaticos,
e de Sistemas de Garantir a confidencialidade dos dados e informagdes existentes nos sistemas de informagéo e comunicagao de acordo sim
Informagéo e de com o definido na Empresa.
Comunicagao, incluindo
a implementagao e plicagdo de de o da utilizagdo dos sistemas de informag&o. Sim
desenvolvimento de
aplicagoes informéticas |Acesso a dados e ainformagdo restrita
e Portais de do[oU cial para ou ELEVADO Realizago de andlise de risco dos ativos fisicos e de i 3 is a0 da Empresa. Parcial 31-12-2026
outros fins ilicitos.
g)eﬁmcao de Politica de Seguranga daJniormaggo d? Empresa (def[mv;ao e !mp\ementagao de restrigdes fisicas, controlo Parcial 31-12-2026
le acessos a e e nos sistema
4o de auditorias de Parcial 31-12-2026
Notas:
As opgdes a disponibilizar para identificagdo do estado de implementagdo das medidas sao "Sim", "Nao", "Parcial" e "N.A. no ano".
(*) Indicagéo da previsdo da plena implementagao das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "Nao" ou "Parcial" na coluna "Implementagéo das Medidas".
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2025
Gabinete de Auditoria Interna .
Nivel de Risco Implementagéo das AU
Atividades Riscos associados o et Medidas de Prevencao e/ou Corretivas = < Implementagéao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de| Registo obrigatério dos dados, informacdes, e cor & nas diversas da
informagao para fins ilicitos. REDUZIDO Empresa. Sim
. o . N Registo obrigatorio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
dE;(tcrj::Z'&;alslﬂca@ao / Manipulagéo de| MUITO REDUZIDO
01 - Gestéo de Circulagdo e / ou validagso da Goeda éncia por vérios i Sim
Documentagéo e de
Correspondéncia
Definigao, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. sim
Acesso i;[devido a d\:Ioc‘urne"n(os €| MODERADO
correspondencia e sua divuigagao. Registo de 50 e cor éncia nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao ef
: " N = Sim
nos procedimentos internos relativos a Gestéo Documental.
Sujeicéo da informagéo a prestar a validagéo superior. sim
Falta de isencéo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
= " s . = Supervis&o e validag&o superior. Sim
Utilizagao ou divulgagao de informagéol
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigao do tipo de informagao confidencial. sim
02 - Prestagzo de ilicitos. - — - -
Informagdes e Definic&o dos perfis de a nos sistemas de da Empresa. Sim
Relacionamento com Supervis&o e validago superior. sim
Terceiros
Circulagao e / ou validagéo da ir por varios intervenientes, salvo razées de Sim
Manipulagéo e / ou Omissao de REDUZIDO
informagzo para fins licitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas da sim
Empresa.
Definicao de i e de canais de 0 internos e externos. Sim
Definigao clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,’
- - o o a N.A. no ano
no modelo de avaliagao das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no de g0, bem como os correspondentes| N.A. no ano
03 - Instrugéo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagéo de ecime MUITO REDUZIDO
adjudicatérias. - - " " "
Procedimentos de Registo dos dados, e cor nas diversas da NA. 1o ano
Contratagao Publica Empresa. i
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. N.A. no ano
Supervisdo e validagao superior. N.A. no ano
Utilizagao ou divulgago de informagéo Definigao do tipo de informagao confidencial. N.A. no ano
privilegiada e / ou confidencial para fins MUITO REDUZIDO
ilicitos. Definicao dos perfis de &0 a nos sistemas de i da Empresa. N.A. no ano
Registo obrigatério dos dados, informagoes. e é nas diversas plataformas dal
N.A. no ano
Empresa.
04 - DeE’fz"ed;espesa Favorecimento de enfidados MUITO REDUZIDO Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. N.A. o ano
Supervis&o e validago superior. N.A. no ano
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| NA. o ano
outro colaborador. )
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas dal N.A. no ano
cocontratantes. Empresa.
Supervisdo e validagao superior. N.A. no ano
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| NA. 1o ano
05 - Gestéo de outro colaborador. )
Contratos . ~ X
Manipulagéo ou de§yl9 de bens da MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e é nas diversas plataformas dal N.A. no ano
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervis&o e validago superior. N.A. no ano
Confiito de interesses. MUITO REDUZIDO Garantir a subscrigo de declarages pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n 7 do art 290.2 do CCP) sempre] NA. 1o ano
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Reviséo do Estatuto de Auditoria. Sim
Manipulagéo e / ou Omissao de REDUZIDO Subr " svia dos relaté dis dos int d si
) informagao para fins ficitos. ubmiss&o prévia dos relatérios a audiéncia dos interessados. im
20 - Auditoria das
n Realizagao de auditorias em equipa. sim
dos Sistemas de
Controlo Interno e de
Gestao de Riscos da | Arquivo digital com acesso reservado aos colaboradores afetos ao GAI. Sim
Empresa Utilizag&o ou divulgagéo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definigao do tipo de informagao confidencial. sim
ilicitos.
Sujeicéo da informagéo a prestar a validagéo superior. sim
Notas:
As opgdes a disponibilizar para identificagdo do estado de implementagédo das medidas sao "Sim", "Nao", "Parcial" e "N.A. no ano".
(*) Indicagéo da previséo da plena implementagao das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "Nao" ou "Parcial" na coluna "Implementagéo das Medidas".
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2025
Gabinete Juridico e de Contencioso :
Nivel de Risco Implementagéo das Heeicia
Atividades Riscos associados 5 . Medidas de Prevengao e/ou Corretivas o < Implementagao das
no periodo em avaliagdo Medidas -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissdo del Registo obrigatério dos dados, informacdes, e cor & nas diversas da
informagao para fins ilicitos. MODERADO Empresa. Sim
. ) N . _ Registo obrigatorio e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagéo / Manipulagao de MODERADO
01 - Gestéo de documentos.
Documentagao e de Circulagéo e / ou validagéo da 40 e da por vérios i Sim
s A
. Definigao, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. sim
Acesso indevido a documentos el REDUZIDO
correspondéncia e sua divuigaggo. Registo de %0 e cor nas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagao
N " N 5 Sim
e nos procedimentos internos relativos & Gestdo Documental.
Sujeigao da informagao a prestar a validagéo superior. sim
Falta de isencéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmag&o de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
Supervisao e validag&o superior. sim
Utilizagdo ou divulgagdo de informagéol
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definigao do tipo de informagao confidencial. sim
02 - Prestagao de ilicitos.
Informagdes e
Relacm:amenlo com Definigao dos perfis de d0a nos sistemas de i da Empresa. Sim
Terceiros
Supervis&o e validago superior. Sim
N o Circulagao e / ou validagéo da ir por Vario: rvenientes, salvo razoes de Sim
Ve G e/t?u O:{us‘sao de MODERADO
informagao para fins flicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, e cor 3 nas diversas dal Sim
Empresa.
Definigao de i e de canais de 40 internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificades técnicas, sim
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigso clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam issiveis no i de 40, bem como os correspondentes Sim
i i critérios de admissibilidade e avaliagéo dessas propostas.
03 - Instrugéo e z;ﬂecca'gﬁ:g’ de entidades MODERADO
Tramitagéo de ) Registo ério dos dados, ! e cor & nas diversas da s
Procedimentos de Empresa. m
Contratagdo Publica
sujeitos ou nao a Existéncia de fluxos de validag&o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
i do CCP
Supervis&o e validago superior. Sim
Utilizagao ou divulgagdo de informagdo Definigao do tipo de informagao confidencial. sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
flicitos. Definigéo dos perfis de doa nos sistemas de i 30 da Empresa. sim
Registo obrigatério dos dados, informagoes. e cor é nas diversas dal sim
Empresa.
04 - Decisao di F: to de entidadt
) e?'sad"e Deespesa avoreciment °e /e::‘ \dades REDUZIDO Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validag&o superior. sim
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
outro colaborador.
Favorecimento de entidades REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, informagdes, e cor é nas diversas da sim
cocontratantes. Empresa.
Supervis&o e validago superior. Sim
05 - Gestao de Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada por| sim
Contratos outro colaborador.
40 ou desvio de bens da REDUZIDO
Empresa para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagoes, e cor é nas diversas dal sim
Empresa.
Supervis&o e validago superior. Sim
Confito de interesses. REDUZIDO Garantir a g de pelo(s) povo(}s) el do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) semprej sim
que ocorra alteragao dofs) referido(s) responsavel(eis).
Contratagao externa de servigos de consultoria juridica em caso de eventual conflito de interesse. Sim
Manipulagéo e / ou Omissao de MODERADO N - . " "
informagao para fins licitos. Centralizagdo dos pedidos de apoio juridico e respetivas respostas num enderego de mail especifico. Sim
21 - Pareceres e
Informagdes Técnico- Supervis&o e validago superior. Sim
Juridicas
Utilizagao ou divulgagdo de informagdo Definigao do tipo de informagao confidencial. sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigao dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Favorecimento e / ou recebimento de s s "
. deuid MODERADO Supervis&o e validag&o superior. sim
22 - Gerir Processos de|antagem indevida.
é ede
resolugo de litigios, . . Registo obrigatério dos dados, informagdes e nas diversas da Empresa. Sim
bem como defender os |Manipulagéo e / ou Omisséo de
" = " MODERADO
da Empresa para fins ilicitos.
nos Processos de Defini¢éo de niveis de acesso ao arquivo fisico e digital. Sim
C ioso e junto de
gzg‘l‘?ﬂ“se;j';'r‘ti‘z; o Definigao do tipo de informagao confidencil. Sim
ainda assegurar a . N -
~ Quebra de confidencialidade e violagao
Representagéo da do dever de segredo. MODERADO
Empresa em Tribunal Sujeiéo da informagéo a prestar a validagdo superior. sim
Notas:
As opgoes a disponibilizar para identificagao do estado de implementagao das medidas sao "Sim", "Nao", "Parcial" e "N.A. no ano".
(*) Indicagéo da previsdo da plena implementagdo das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "N&o" ou "Parcial" na coluna "Implementacéo das Medidas".
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS ANO: 2025
Secretaria-Geral .
n . Previséo da
- ; - Nivel de Risco B A = Implementagéo das -
Atividades Riscos associados . S Medidas de Prevencgao e/ou Corretivas P N ¢ Implementagéo das
no periodo em avaliagao Medidas N -
Medidas (*)
Manipulagdo e / ou Omissao de] Registo obrigatério dos dados, i o e i nas diversas plataformas da "
informagao para fins ilicitos. MUITO REDUZIDO Empresa. Sim
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa. Sim
Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de|
REDUZIDO
01- Gestdo de documentos. . ) . . o ’ !
- Circulag@o e / ou validagao da documentagao e da correspondéncia por varios intervenientes. Sim
Documentagdo e de
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
Acesso lggevwdo a ddoclumeuntos €| REDUZIDO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentagéo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da aplicagdo sim
e nos procedimentos internos relativos & Gestao Documental.
Sujeicdo da informag&o a prestar a validagao superior. Sim
Falta de isencéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informag&o com os interlocutores internos definidos. Sim
Supervis&o e validacéo superior. Sim
Utilizagdo ou divulgagdo de informagdol upervisao e validagao superi !
privilegiada e / ou confidencial para fins| MODERADO Definigo do tipo de informagéo confidencial. Sim
02 - Prestagéo de ilicitos.
I es e Definigéo dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa. Sim
Relacionamento com Supervisao e validagdo superior. sim
Terceiros
B o Circulagdo e / ou validagdo da informagao por vérios intervenientes, salvo razoes de confidencialidade. sim
M'ampu\ai;ao e/ c;lu Ovr‘r’nisao de MODERADO : -
Informagao para fins llicitos. Registo obrigatério dos dados, i o e cor i nas diversas plataformas da Sim
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos. Sim
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas, Sim
no modelo de avaliago das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes Sim
03 - Instrugéo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagao dessas propostas.
Tramitagéo de adjudicatarias. REDUZIDO
Procedimentos de Registo obrigatorio dos dados, i o e énci nas diversas plataformas da Sim
Contratagao Publica Empresa.
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validag&o superior. Sim
Utilizag&o ou divulgagao de informagéo Definigao do tipo de informagao confidencial. Sim
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentacéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa. Sim
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas dal Sim
Empresa.
04 - Deciséo de Favorecimento de entidades - " . . " . "
%o do Despesa tas e/ ou tes. REDUZIDO Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. Sim
Supervisao e validagao superior. Sim
'Sem prejuizo das obrigages do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada Sim
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades MUITO REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, o e cor e nas diversas plataformas da Sim
cocontratantes. Empresa.
Supervisao e validag&o superior. Sim
'Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestao de contratos acompanhada Sim
05 - Gestéo de por outro colaborador.
Contratos _ — N -
Manipulagéo ou de_syl(_) de bens da REDUZIDO Registo obrigatério dos dados, e Corre nas diversas plataformas da Sim
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervisdo e validagdo superior. Sim
. 5 5 13 02900
Conflito de interesses. REDUZIDO Garantir a subfcrl@ao de de_clara@oes pelo(s) no_vo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre que] Sim
ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
Definigéo dos procedimentos de tratamento de dendincia. Sim
Gestao de servigos de plataforma electrénica para disponibilizagdo de canal de dentncia interno com garantias de .
= Sim
confidencialidade e de protegao dos dados e pessoas, assegurado por entidade externa.
Quebra de confidencialidade e violagdo MODERADO Existéncia de registo de todos os eventos de agao/ocorréncia envolvendo alteragdo de dados ou de informac&o no N.A. no ano
do dever de segredo. sistema.
Supervisdo e validagdo superior. N.A. no ano
Definigéo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
17 - Canais de
Dentincia Superviséo e validagéo superior. N.A. no ano
Favorecimento e / ou recebimento de MODERADO
vantagem indevida.
'Segregacao de fungdes. Sim
Utilizagdo ou divulgagao de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO Definigéo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. Sim
lilicitos
Existéncia de registo de todos os eventos de agdo/ocorréncia envolvendo alteragao de dados ou de informagéo no NA. no ano
sistema. o
Manipulagéo e / ou Omissdo de - - .
infortmaggo para fins icitos. MODERADO Supervisao e validagéo superior. N.A. no ano
Segregacao de fungdes. Sim
Notas:
As opgdes a disponibilizar para identificagao do estado de implementagao das medidas s&o "Sim", "N&o", "Parcial" e "N.A. no ano".
(*) Indicag@o da previsdo da plena implementagdo das medidas que se encontrem assinaladas apenas com "N&o" ou "Parcial" na coluna "Implementagao das Medidas".
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Conselho de Administragcao
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Regimento de funcionamento do Conselho de Administragéo.
Auséncia de uniformizagdo de
procedimentos, normas, técnicas ou Aprovagé&o e atualizag&o regular do manual de procedimentos.
modos de atuagdo da empresa MODERADO
re!at!v'almente a atividades criticas ou Implementacéo de sistemas de controlo interno.
prioritarias.
Realizag&o de auditorias internas regulares.
Delegagao de poderes nos membros do CA.
Administrar e gerir a Utilizagao Indevida de recursos ou de ELEVADO
Empresa competéncias.
Processos validados por varios intervenientes, de varios niveis hierarquicos.
: B B Processos validados por varios intervenientes, de varios niveis hierarquicos.
Dellbleragoes néo covjformes coma REDUZIDO
legalidade ou procedimentos internos.
Deliberagédo pelo CA, por regra, apenas sobre as propostas constantes da agenda da reunido.
Promogao da participagéo de todas a UO na elaboragéo do plano de atividades.
Administragdo danosa. MODERADO
Requesigédo de pareceres juridicos antes da pratica dos atos previstos na lei e nos estatutos.
Elaborar pareceres,
estudos, e informagdes |Corrupgéo passiva. Criagao de equipas de trabalho multidisciplinares para a elaboragdo de pareceres, estudos, informagdes. REDUZIDO
solicitadas pelas tutelas
Pratica da colegialidade da decis&o.
Deciséo de aprovagdo [Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
A MODERADO
de despesa adjudicatarias e / ou cocontratantes. Empresa.
Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes.
Pratica da colegialidade da decis&o.
Aprovagéo de
Protogo!0§ ede Favorecimento de entidades. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
constituigdo de Empresa.
Parcerias
Requesicédo de andlises e pareceres juridicos antes da pratica dos atos previstos na lei e nos estatutos
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Coordenacédo de Comunicacao e Imagem

Atividades

Riscos associados

Medidas de Prevencao e/ou Corretivas

Nivel de Risco
para 2026

01 - Gestdo de
Documentagéo e de
Correspondéncia

Manipulagdo e / ou Omissdo de
informagao para fins ilicitos.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

MUITO REDUZIDO

Extravio / Falsificagdo / Manipulagdo de
documentos.

Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.

Circulagéo e / ou validagdo da documentagéo e da correspondéncia por varios intervenientes.

MUITO REDUZIDO

Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.

Acesso indevido a documentos e
correspondéncia e sua divulgagao.

Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagdo e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.

MUITO REDUZIDO

Sujei¢do da informagao a prestar a validagao superior.

Falta de iseng&o e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informag&o com os interlocutores internos definidos.
Supervis&o e validagao superior.
Utilizagdo ou divulgagdo de informagé&o P < P
privilegiada e / ou confidencial para fins|Defini¢éo do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de |ilicitos. T N - N o N 3 =
Informagées e Definigdo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da Empresa.
Relacionamento com Supervisao e validagao superior.
Terceiros
. ~ o Circulagao e / ou validag&o da informagao por varios intervenientes, salvo razdes de confidencialidade.
Mfampula_(;ao e/ ?_u le§380 de MODERADO
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definig&o de interlocutores e de canais de comunicag&o internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definicdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos!
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
} = . . critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
03 - Instrugéo e Favorecimento de entidades REDUZIDO

Tramitagéo de
Procedimentos de
Contratagdo Publica
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP

adjudicatarias.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.

Supervisdo e validagdo superior.

Utilizagao ou divulgagéo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins

Definigédo do tipo de informagao confidencial.

|ilicitos.

Defini¢do dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagédo da Empresa.

MUITO REDUZIDO

05 - Gestéo de
Contratos

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal
por outro colaborador.

Favorecimento de entidades
cocontratantes.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Supervisdo e validagao superior.

MUITO REDUZIDO

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal
por outro colaborador.

Manipulagéo ou desvio de bens da
Empresa para fins ilicitos.

Registo obrigatorio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas dal
Empresa.

Supervisdo e validagao superior.

MUITO REDUZIDO

Conflito de interesses.

Garantir a subscricdo de declaragdes pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre|
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).

MUITO REDUZIDO

Utilizagao ou divulgagéo de informagéo

Definigédo do tipo de informagao confidencial.

15 - Relaci " privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
- Rel acpnamen ° |ilicitos. Definigdo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
com os meios de
Comunicagéo Social i 5 iss3 Supervisdo e validagao superior.
!\/Ifampulaf;ao e/ ?lu erplisao de P! G P MODERADO
Informagao para fins Hlicitos. Recolha e confirmag&o de informagao com os interlocutores internos definidos.
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo Administrativa e Financeira
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
. . Definigéo de regras para gestdo da correspondéncia, bem como o seu registo e arquivo fisico e digital.
Manipulagdo e / ou Omissdo de MODERADO
informagéo para fins ilicitos. Registo obrigatorio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.
01 - Gesto de Extravio / Falsificagéo / Manipulagéo de MODERADO
Documentag&o e de documentos. . i . B )
Correspondéncia Circulagao e / ou validagéo da documentag&o e da correspondéncia por varios intervenientes.
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e
A . i MODERADO
correspondéncia e sua divulgagéo. Registo de documentagédo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagéo e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.
Sujei¢édo da informag&o a prestar a validagéo superior.
Falta de isengéo e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmagéo de informagéo com os interlocutores internos definidos.
Supervisdo e validagdo superior.
Utilizagdo ou divulgagéo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins| Defini¢ao do tipo de informag&o confidencial. REDUZIDO
02 - Prestagéo de ilicitos.
Informagdes e Definigéo dos perfis de documentacéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Relacionamento com
Terceiros Supervisao e validagdo superior.
. N L Circulagéo e / ou validag&o da informagé&o por varios intervenientes, salvo razdes de confidencialidade.
Manipulagéo e / ou Omissao de MODERADO
informagéo para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definigédo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definicdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
03 - Instrugdo Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagéo de adjudicatarias. N L . - — - MODERADO
Procedimentos de Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Contratagé@o Publica P
E:Jsjsil:)(ljisn;)l:jg?ci Existéncia de fluxos de validag&do envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.
Superviséo e validagéo superior.
Utilizagdo ou divulgagéo de informagéo |Definicdo do tipo de informag&o confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Registo obrigatdrio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades . L . X . : i L
realizagao de Despesa |adjudicatarias e / ou cocontratantes. Existéncia de fluxos de validagé@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. MODERADO
Superviséo e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestédo de contratos acompanhada
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
cocontratantes. Empresa.
Superviséo e validagéo superior.
_ Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestédo de contratos acompanhada
?35 -tG?stao de por outro colaborador.
ontratos
Manipulagé&o ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervis&o e validagéo superior.
i ica 5 o o o
Conflito de interesses. Garantir a subscrl(fao de declarlagoes pelo(s) 'novo(.s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.® 290.° do CCP) sempre REDUZIDO
que ocorra alterag@o do(s) referido(s) responsavel(eis).
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo Administrativa e Financeira
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Utilizagao indevida de Fundos de Maneio Cumprimento do procedimento de tesouraria.
< - ELEVADO
e Cartdes de Crédito. o L . . .
Existéncia de fluxos de validagédo envolvendo diferentes intervenientes.
Manipulagéo e / ou Omissdo de Sujei¢édo da informagé&o a prestar a validagéo superior.
. M N ELEVADO
informagéo para fins ilicitos. L . - . - .
Criagao de rotinas de validagao de informagéo e cruzamento de dados com outras areas da Empresa.
08 - Contabilidade e
Tesouraria Cumprimento do procedimento de tesouraria.
Desvio de dinheiro e / ou de valores. Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes. ELEVADO
Segregacao de fungdes na conferéncia dos movimentos.
Favorecimento e / ou recebimento de Existéncia de fluxos de validagédo envolvendo diferentes intervenientes. ELEVADO
vantagem indevida. . " . .
Segregacao de fungdes na conferéncia dos movimentos.
Cumprimento do procedimento para destruigéo, inutilizagéo, abandono e desmantelamento de ativos.
09 - Gestéo de . = .
Patriménio e Recursos _Manlp\flg@ao ou _deS_\{ICJ_ de bens em Conciliagao do inventario com outras Unidades Organicas. MODERADO
) . inventario para fins ilicitos.
Financeiros
Cumprimento do Procedimento para Controlo de Ativos.
Informagéo obtida a partir de sistemas de suporte a gestao.
10- Estratégia, . ~ o Definigéo de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Planeamento, Manipulagéo e / ou Omissao de
. M N MODERADO
Orgamento e Controlo  |informagéo para fins ilicitos. L . ~ . -
Econémico e Financeiro Conciliagao da informagéo com outras Unidades Organicas.
Sujeigédo da informagéo a prestar a validagéo superior.
Segregacgao de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas.
11 - Gestéo da Nao recebimento / alteragéo do valor de N . N a P - .
arrecadagdo da Receita |receita para fins ilicitos. Articulagdo com outras Unidades Orgéanicas no ambito das dividas de clientes (mapas de controlo). MODERADO
Circularizagédo das dividas a clientes.
Atualizagéo do regulamento de aquisigéo, atribuicéo e utilizagdo de viaturas de servigo.
Reserva nominal de viaturas de servigo em regime de "pool" em cumprimento do regulamento de aquisigao, atribuigéo e
Utilizag&o abusiva ou indevida da frota utilizaggo de viaturas de servigo.
16 - Gest&o de Frota daE ¢ MODERADO
a Empresa. Atribuigio nominal de viaturas de servigo aos dirigentes.
Monitorizagéo das reservas de viaturas de servigo.
Informatizagdo dos processos de gestdo associados ao controlo da frota.
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo de Contratacao

Nivel de Risco

Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Manipulagdo e / ou Omisséo de|Registo obrigatorio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da REDUZIDO
informagao para fins ilicitos. Empresa.
X » . Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.
Extravio / Falsificagéo / Manipulagéo de
REDUZIDO
01- Gestao de documentos. N - N - L .
- Circulagao e / ou validagéo da documentag&o e da correspondéncia por varios intervenientes.
Documentacéo e de
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Orgéanicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Acesso :jn}de\{ldo a d.dolcumc_entos e REDUZIDO
correspondencia e sua divuigagao. Registo de documentagédo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagéo e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.
Sujeigédo da informag&o a prestar a validagéo superior.
Falta de isengao e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmacéo de informagdo com os interlocutores internos definidos.
Superviséo e validagdo superior.
Utilizagdo ou divulgagédo de informagéo P < P
privilegiada e / ou confidencial para fins| Definigao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de ilicitos. L N - N - _ N -
Informacdes e Definigéo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Relacionamento com Superviséo e validagéo superior.
Terceiros
. ~ L Circulagao e / ou validagéo da informagé&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade.
Mfanlpula?ao e/ ?u Qllﬁlisao de REDUZIDO
Informagao para Tins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definigédo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definicdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
adjudicatarias REDUZIDO
03 - Instrugédo e ! ) Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Tramitagdo de Empresa.
Procedimentos de
Contratag&o Publica Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.
sujeitos ou nao a
disciplina do CCP Superviszo e validagéo superior.
Utilizagao ou divulgagao de informagéo | pefinigao do tipo de informagao confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Garantir a subscricdo de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses pelos elementos dos Juris ou pelos
Conflito de interesses. Representantes dos Servigos/Unidades Operacionais Proponentes, nos termos do Manual de Contratagéo vigente (n.° 5 MODERADO

do art.° 67.° do CCP).

04 - Decisdo de
realizagao de Despesa

Favorecimento de entidades
adjudicatarias e / ou cocontratantes.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Existéncia de fluxos de validagé@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.

Superviséo e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO

05 - Gestéo de
Contratos

Favorecimento de entidades
cocontratantes.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestédo de contratos acompanhada
por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Superviséo e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO

Manipulagéo ou desvio de bens da
Empresa para fins ilicitos.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Supervis&o e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO

Conflito de interesses.

Garantir a subscrigdo de declaragdes pelo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) antes da
adjudicagédo do(s) mesmo(s).

Garantir a subscrigdo de declaragdes pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre|
que ocorra alterag@o do(s) referido(s) responsavel(eis).

MODERADO
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo de Contratacdo
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Garantir a subscricdo de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses pelos elementos dos Juris ou pelos
Representantes dos Servigos/Unidades Operacionais Proponentes, nos termos do Manual de Contratagdo vigente (n.° 5
0g70
Conflito de interesses. do art.* 67.% do CCP). REDUZIDO
Gestao dos acessos informaticos a Plataforma Eletrénica (e sua reviséo periédica).
Acdes de controlo e monitorizagéo na recegéo e validagdo de documentos pela DC, com utilizagdo de check-list.
18 - Gestéo de
Procedimentos de Favorecimento e / ou recebimento de N - = =
Contratagao na vantagem indevida. Definigdo de competéncias e segregacéo de fungdes. MODERADO
Plataforma Eletrénica
Estrutura de validag&o hierarquica.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.
Extravio / Falsificagdo / Manipulagédo de MODERADO
documentos.
Circulagéo e / ou validagéo da informag&o por varios intervenientes.
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo de Gestao de Ativos
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Manipulagdo e / ou Omissdo de|Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
informagao para fins ilicitos. Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.
Extravio / Falsificagéo / Manipulagéo de MODERADO
01 - Gestéio de documentos.
- Circulagao e / ou validagéo da documentag&o e da correspondéncia por varios intervenientes.
Documentacéo e de
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Orgéanicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e
A . i MODERADO
correspondéncia e sua divulgagéo. Registo de documentagédo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagéo e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.
Sujeigédo da informag&o a prestar a validagéo superior.
Falta de isengao e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmacéo de informagdo com os interlocutores internos definidos.
Superviséo e validagdo superior.
Utilizagdo ou divulgagédo de informagéo P < P
privilegiada e / ou confidencial para fins| Definigao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de ilicitos. L N - N - _ N -
Informacdes e Definigéo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Relacionamento com Superviséo e validagéo superior.
Terceiros
Circulagao e / ou validagéo da informagé&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade.
Manipulagéo e / ou Omissao de MODERADO
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definigédo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definicdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
03 - Instrugdio & Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagdo de adjudicatarias. 5 L N - — - MODERADO
Procedimentos de Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
PR Empresa.
Contratagao Publica
::‘gg;;?;gz;?ci Existéncia de fluxos de validag&do envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.
Superviséo e validagéo superior.
Utilizagdo ou divulgagao de informagao |Definigao do tipo de informag&o confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Registo obrigatdrio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades s N . . . . . Al
realizagdo de Despesa |adjudicatérias e / ou cocontratantes. Existéncia de fluxos de validagé@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. MODERADO
Supervis&o e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
cocontratantes. Empresa.
Superviséo e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
05 - Gesto de por outro colaborador.
Contratos Manipulagé&o ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Superviséo e validagéo superior.
Conflito de interesses Garantir a subscrigéo de declaragbes pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre| REDUZIDO
: que ocorra alteragdo do(s) referido(s) responsavel(eis).
Inventariagéo dos bens mdveis dos escritdrios da Empresa em cumprimento do Procedimento para Controlo de Ativos.
06 - Gestéo do
IMn\éig::no dos Bens Apropriaggo ilegitima de bens méveis. Cumprimento do procedimento para destruigéo, inutilizagao, abandono e desmantelamento de ativos. REDUZIDO
Envio a DAF do inventario dos bens moéveis dos escritérios da Empresa para conciliagéo.
07 - Receita do N&o recebimento / alteragéo do valor de Segregacgao de fungdes, entre quem indica o valor e quem emite as faturas.
Patriménio Nao Escolar [receita para fins ilicitos. " - . < MODERADO
Controlo realizado por colaboradores distintos e cruzamento da informagao.
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo de Gestao de Ativos
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Aprovacao prévia dos materiais e equipamentos pela Fiscalizagéo ou pelo Gestor do Contrato.
Realizagéo indevida de Validagao da documentagao entregue pelo empreiteiro e dos registos de materiais/equipamentos e trabalhos pela
trabalhos/servicos ou Fiscalizagdo ou pelo Gestor de Contrato.
aplicagéo/instalagéo indevida de REDUZIDO
materla|s/equlpamentols.dlstlntos d,°§ Acompanhamento e verificagdo dos trabalhos executados pela Fiscalizagéo.
contratualmente especificados/definidos.
Superviséo pela equipa operacional ou pelo Gestor do Contrato.
Verificagdo e validagdo prévia dos autos de medicéo pela Fiscalizagéo ou pelo Gestor do Contrato.
23 - Gestao de Projetos Redgisto falsead indevido d
de Investimento com egisto falseado ou indevido de Realizach - ) . . . _
. ealizagdo de vistorias para confirmagao pelo Gestor do Contrato ou pela equipa operacional da execugdo do trabalho
financiamento da EU senvigos/trabalhos executados ou e/ou fornecimento de be‘:n/e uipamento ngs termos previstos no CE. gontra?o ep/ou Zd'udicagéo MODERADO
bens/equipamentos fornecidos. quip p ’ J -
Realizagéo de adequados registos documentais e fotogréaficos pela Fiscalizagéo, ou pela equipa operacional, ou pelo
Gestor do Contrato que comprovem o fornecimento/execugédo dos bens/trabalhos.
Registo obrigatério dos dados, informagdes de gestao e correspondéncia relevantes nas plataformas da Empresa
definidas para o efeito.
Disponibilizagéo de informagéo de
gest&o incorreta, inadequada ou Elaboragéo e disponibilizagao dos relatérios de gestéo, garantindo-se a verificagéo da informagéo por outros elementos REDUZIDO
descontextualizada. da Unidade Organica.
Supervisdo e validagdo superior.
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo-Geral de Investimento
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Manipulagdo e / ou Omissdo de|Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da REDUZIDO
informagao para fins ilicitos. Empresa.
X o . . Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.
Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de
= REDUZIDO
01 - Gestéo de documentos.
Documentagéo e de Circulagéo e / ou validagdo da documentagéo e da correspondéncia por varios intervenientes.
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Orgéanicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e MODERADO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagéo e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.
Sujeigédo da informag&o a prestar a validagéo superior.
Falta de isengao e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmacéo de informagdo com os interlocutores internos definidos.
Superviséo e validagdo superior.
Utilizagdo ou divulgagédo de informagéo P ¢ P
~ privilegiada e / ou confidencial para fins| Definigao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
02 - Prestacéo de ilicitos.
Informagdes e Definigéo dos perfis de documentacéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Relacionamento com — N ~ )
Terceiros Supervisdo e validagdo superior.
Circulagéo e / ou validagéo da informagé&o por varios intervenientes, salvo razdes de confidencialidade.
Manipulagéo e / ou Omissao de MODERADO
informag&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
03 - Instrugdo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagéo dessas propostas.
Tramitagao de adjudicatérias. MODERADO
Procedimentos de Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Contratagao Publica Empresa.
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Existéncia de fluxos de validagé@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.
Supervisdo e validagdo superior.
Utilizagao ou divulgagao de informagao | pefinigao do tipo de informagao confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentacéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
04 - Decisao de Favorecimento de entidades A - . . . . . A
realizagio de Despesa |adjudicatérias e / ou cocontratantes. Existéncia de fluxos de validag&do envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. MODERADO
Supervisdo e validagdo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatdrio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da ELEVADO
cocontratantes. Empresa.
Supervisdo e validagdo superior.
= Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhadal
05 - Gestéo de
por outro colaborador.
Contratos
Manipulagéo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da ELEVADO
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervisdo e validagdo superior.
i ica 5 o o o
Conflito de interesses. Garantir a subscrl(fao de declarlagoes pelo(s) 'novo(.s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.® 290.° do CCP) sempre REDUZIDO
que ocorra alterag@o do(s) referido(s) responsavel(eis).
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Matriz do PLANO DE PREVENQAO DE RISCOS
Direcdo-Geral de Investimento
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Aprovacao prévia dos materiais e equipamentos pela Fiscalizagéo ou pelo Gestor do Contrato.
Realizagéo indevida de Validagao da documentagao entregue pelo empreiteiro e dos registos de materiais/equipamentos e trabalhos pela
trabalhos/servicos ou Fiscalizagdo ou pelo Gestor de Contrato.
aplicagéol/instalagéo indevida de REDUZIDO
materla|s/equlpamentols.dlstlntos dp§ Acompanhamento e verificagdo dos trabalhos executados pela Fiscalizagéo.
contratualmente especificados/definidos.
Superviséo pela equipa operacional ou pelo Gestor do Contrato.
Verificagdo e validagdo prévia dos autos de medicéo pela Fiscalizagéo ou pelo Gestor do Contrato.
23 - Gestao de Projetos Redgisto falsead Indevido d
; egisto falseado ou indevido de
de Investimento com 9! Jtrabalh tad Realizagéo de vistorias para confirmagéo pelo Gestor do Contrato ou pela equipa operacional da execugéo do trabalho REDUZIDO
financiamento da EU senvigosilrabalos execuiacos ol e/ou fornecimento de bem/equipamento nos termos previstos no CE, contrato e/ou adjudicagao.
bens/equipamentos fornecidos. quip p ’ J -
Realizagéo de adequados registos documentais e fotogréaficos pela Fiscalizagéo, ou pela equipa operacional, ou pelo
Gestor do Contrato que comprovem o fornecimento/execugédo dos bens/trabalhos.
Registo obrigatério dos dados, informagdes de gestao e correspondéncia relevantes nas plataformas da Empresa
definidas para o efeito.
Disponibilizagéo de informagéo de
gest&o incorreta, inadequada ou Elaboragéo e disponibilizagao dos relatérios de gestéo, garantindo-se a verificagéo da informagéo por outros elementos REDUZIDO
descontextualizada. da Unidade Organica.
Supervisdo e validagdo superior.
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo-Geral de Manutencao
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Manipulagdo e / ou Omisséo de|Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
informac&o para fins ilicitos. Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.
01 - Gestao de Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de
= REDUZIDO
Documentagéo e de documentos.
Correspondéncia Circulagao e / ou validagéo da documentag&o e da correspondéncia por varios intervenientes.
Acesso indevido a documentos e Definigéo, pelas Unidades Orgéanicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. VMODERADO
correspondéncia e sua divulgag&o. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplica(“éo € nos procedi_mentos internos relativos a Gest_éo Document_al.
Sujeigdo da informag&o a prestar a validagéo superior.
Falta de isengéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagéo com os interlocutores internos definidos.
Supervisao e validagdo superior.
Utilizagdo ou divulgagéo de informagéo P < P
privilegiada e / ou confidencial para fins] Defini¢ao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
- 5 ilicitos.
02 Pres}agao de Definigéo dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa.
Informagoes e
Relacionamento com Superviszo e validagéo superior.
Terceiros
Circulagao e / ou validagéo da informagé&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade.
_Manlpulaf;ao e/ ou O_n’n_ssao de REDUZIDO
informagao para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagao das propostas e na aplicacéo do critério de adjudicacéo.
Definicdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
03 - Instruca critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
- Instrucao e Favorecimento de entidades
Tramitagéo de adjudicatarias N L 3 ~ o ) MODERADO
" J - Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Procedimentos de
PR Empresa.
Contratagao Publica
sujeitos ou ndo a A - . . . . . A
disciplina do CCP Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.
Supervis&o e validagéo superior.
Utilizagao ou divulgagao de informagéo | pefinigao do tipo de informagao confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Registo obrigatdrio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades s N . . . . . Al
realizagso de Despesa |adjudicatérias e / ou cocontratantes. Existéncia de fluxos de validagé@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. MODERADO
Supervis&o e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
cocontratantes. Empresa.
Supervisdo e validagdo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestédo de contratos acompanhada
05 - Gestéo de por outro colaborador.
Contratos
Manipulagao ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
M Empresa MODERADO
Empresa para fins ilicitos. P! -
Superviséo e validagéo superior.
i ica 5 o o o
Conflito de interesses. Garantir a subscrl(fao de declarlagoes pelo(s) 'novo(.s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.® 290.° do CCP) sempre MUITO REDUZIDO
que ocorra alterag@o do(s) referido(s) responsavel(eis).
06 - Gestéo do
Inventario dos Bens Apropriacéo ilegitima de bens méveis. Cumprimento do procedimento para destruigéo, inutilizagao, abandono e desmantelamento de ativos. REDUZIDO
Méveis
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcao-Geral de Manutencao

Nivel de Risco

Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Aprovacao prévia dos materiais e equipamentos pela Fiscalizagéo ou pelo Gestor do Contrato.
Realizagao indevida de Validagao da documentag&o entregue pelo empreiteiro e dos registos de materiais/equipamentos e trabalhos pela
trabalhos/servigos ou Fiscalizagdo ou pelo Gestor de Contrato.
aplicagéol/instalagéo indevida de REDUZIDO
materiais/equipamentos distintos dos T ) L
contratualmente especificados/definidos. Acompanhamento e verificagdo dos trabalhos executados pela Fiscalizagéo.
Supervisdo pela equipa operacional ou pelo Gestor do Contrato.
23 - Gestéo de Projetos Verificagdo e validagdo prévia dos autos de medig&o pela Fiscalizagao ou pelo Gestor do Contrato.
de Investimento com
financiamento da EU Registo falseado ou indevido de Reali 50 de vistori fi ~ lo Gestor do Contrat | . . I d 50 do trabalh
servigos/trabalhos executados ou ealizagdo de vistorias para confirmag&o pelo Gestor do Contrato ou pela equipa operacional da execugéo do trabalho REDUZIDO

bens/equipamentos fornecidos.

e/ou fornecimento de bem/equipamento nos termos previstos no CE, contrato e/ou adjudicagéo.

Realizagéo de adequados registos documentais e fotograficos pela Fiscalizagéo, ou pela equipa operacional, ou pelo
Gestor do Contrato que comprovem o fornecimento/execugédo dos bens/trabalhos.

Disponibilizagéo de informagéo de
gestao incorreta, inadequada ou
descontextualizada.

Registo obrigatério dos dados, informagdes de gestao e correspondéncia relevantes nas plataformas da Empresa
definidas para o efeito.

Elaborag&o e disponibilizagéo dos relatérios de gestdo, garantindo-se a verificagdo da informag&o por outros elementos
da Unidade Organica.

Supervisdo e validagdo superior.

MUITO REDUZIDO
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo de Recursos Humanos
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Manipulagdo e / ou Omissdo de|Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
informagao para fins ilicitos. Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.
Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de
MODERADO
documentos.
01 - Gestdo de Circulagéo e / ou validagdo da documentag&o e da correspondéncia por varios intervenientes.
Documentacéo e de
Carrespondéncia Definigéo, pelas Unidades Orgéanicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos  e|promover formagao/sensibilizagio para o procedimento interno de RGPD. MODERADO
correspondéncia e sua divulgagao.
Registo de documentagédo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagéo e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.
Sujeigédo da informag&o a prestar a validagéo superior.
Falta de isengéo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmacéo de informagdo com os interlocutores internos definidos.
Conflito de interesses. G.e!rantlr a subscri¢do anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
dirigentes da Empresa.
Supervis&o e validagéo superior.
~ Utilizagdo ou divulgagédo de informagéo
02 - Prestagao de privilegiada e / ou confidencial para fins|Definig&o do tipo de informagéo confidencial. MODERADO
Informagdes e ilicitos.
Relacionamento com Definigao dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa.
Terceiros
Supervisdo e validagdo superior.
. i Circulagéo e / ou validagéo da informagé&o por varios intervenientes, salvo razdes de confidencialidade.
Manipulagéo e / ou Omissao de
informagéo para fins ilicitos . - N ; - - MODERADO
in : Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagéo internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
F . tod tidad critérios de admissibilidade e avaliagéo dessas propostas.
it cricades MODERADO
03 - Instrugéio adjudicatarias. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Tramitag&o de Empresa.
Procedlme~ntos' d? Existéncia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.
Contratagao Publica
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Superviséo e validagdo superior.
Utilizagao ou divulgagao de informagao | pefinigao do tipo de informagao confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentacéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Promover sensibilizagéo para o Cédigo de Etica e de Conduta.
Conflito de interesses. Garantir a subscrigao anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
dirigentes da Empresa.
Registo obrigatdrio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Favorecimento de entidades Existéncia de fl de validacs Ivendo diferentes int ient diferentes Unidades Organi REDUZIDO
04 - Decisao de adjudicatérias e / ou cocontratantes. xisténcia de fluxos de validagao envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.
realizagéo de Despesa L L .
Superviséo e validagéo superior.
Conflito de interesses. Gﬁrantlr a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
dirigentes da Empresa.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestédo de contratos acompanhada
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da REDUZIDO
cocontratantes. Empresa.
Superviséo e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
por outro colaborador.
Manipulagé&o ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
05 - Gesto de Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Contratos
Superviséo e validagéo superior.
Promover sensibilizagdo para o Cddigo de Etica e de Conduta.
Garantir a subscrigao anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e
Conflito de interesses. dirigentes da Empresa. REDUZIDO
Garantir a subscrigdo de declaragdes pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre|
que ocorra alterag@o do(s) referido(s) responsavel(eis).
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcdo de Recursos Humanos
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
08 - Cont.abllldade e Conflito de interesses. Glgrantlr a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
Tesouraria dirigentes da Empresa.
Garantir a participagdo; da DRH e da Unidade Organica interessada no processo de recrutamento.
Favorecimento e / ou recebimento de | pefinigso de métodos e critérios de recrutamento e de selecgo objetivos e com respeito pelo principio da equidade. ELEVADO
vantagem indevida.
Promover e assegurar processos de recrutamento adequadamente fundamentados para submisséao e aprovagéo do CA.
13 - Recrutamento e
Selegdo de Recursos
Humanos Garantir a subscriga I das declaragdes de inexisténcia de conflito de int todos os trabalhad
Conflito de interesses. sarantir a subscrigéo anual das declaragSes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
dirigentes da Empresa.
Utilizag&o ou divulgag&o de informagéo |Defini¢éo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Supervisdo e validagdo superior.
Favorecimento e / ou recebimento de Promover formag&o/sensibilizagéo para o procedimento interno de RGPD.
N X REDUZIDO
vantagem indevida. N - = ~
Definigdo de competéncias e segregacéo de fungdes.
14 - Processamento
Salarial, Gestéo de . = ek Definigéo de niveis de acesso diferenciados as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Processos de Pessoal, i’\::;ﬁ‘;la;jo :r; ?iﬁsoiﬂjéistz:o de MODERADO
Controlo de Assiduidade ¢d0 p . Existéncia de fluxos de validagédo envolvendo diferentes intervenientes.
e Marcacédo de Férias
Utilizag&o ou divulgag&o de informagéo |Defini¢éo do tipo de informag&o confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins ELEVADO
ilicitos. Definigéo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
17 - Canais de Dendncial Confiito de interesses. G.e!rantlr a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
dirigentes da Empresa.
18 - Gestao de
Procedlm(-intos de Confiito de interesses. Gﬁrantlr a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
Contratagédo na dirigentes da Empresa.
Plataforma Eletrénica
19 - Gestéao e
manutengéo de
operagdes, integragdes
e seguranga de
Sistemas Informaticos,
e de Slst?mas de Conflito de interesses. G.e!rantlr a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
Informagéo e de dirigentes da Empresa.
Comunicagéo, incluindo
a implementagéo e
desenvolvimento de
aplicagdes informaticas
e Portais de Informagao
20 - Auditoria das
diferentes componentes
dos Sistemas de Conflito de interesses. G.e!rantlr a subscri¢do anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
Controlo Interno e de dirigentes da Empresa.
Gestao de Riscos da
Empresa
21 - Pareceres e . - - s . .
Informagdes Técnico- Conflito de interesses. G.e!rantlr a subscri¢do anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
. dirigentes da Empresa.
Juridicas
22 - Gerir Processos de
Pré-contencioso e de
resolugao de litigios,
bem como defender os
interesses da Empresa
nos Proclessos lde Conflito de interesses. Gﬁrantlr a subscrigdo anual das declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os trabalhadores e REDUZIDO
Contencioso e junto de dirigentes da Empresa.
quaisquer entidades
publicas ou privadas, e
ainda assegurar a
Representagao da
Empresa em Tribunal
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcédo de Sistemas de Informacdao e Inovacao

ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Manipulagdo e / ou Omissdo de|Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da REDUZIDO
informagao para fins ilicitos. Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.
Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de
MODERADO
. documentos.
01 - Gestéo de Circulag&o e / ou validagdo da documentagéo e da correspondéncia por varios intervenientes.
Documentagéo e de
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Acesso |nkde\{|do a _docum?ntos ELEVADO
correspondéncia e sua divulgagao. N ~ T -
Registo de documentagédo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagéo e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.
Sujeigédo da informag&o a prestar a validagéo superior.
Falta de isengao e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmacéo de informagdo com os interlocutores internos definidos.
Superviséo e validagdo superior.
Utilizagdo ou divulgagédo de informagéo P ¢ P
privilegiada e / ou confidencial para fins| Definigao do tipo de informag&o confidencial. REDUZIDO
02 - Prestagéo de ilicitos. L N - N - _ N -
Informacdes e Definigéo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Relacionamento com Superviséo e validagéo superior.
Terceiros
. ~ L Circulagéo e / ou validagéo da informagé&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade.
Mfanlpula?ao e/ ?u QT|§sao de MODERADO
informac&o para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definigédo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.
Definicdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
03 - Instrugdio & Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas. MODERADO
Tramitagdo de adjudicatarias. ) L . - A .
. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Procedimentos de Empresa
Contratagao Publica P! ,
sg]e_no.s ounaoa Existéncia de fluxos de validag&@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.
disciplina do CCP
Superviséo e validagéo superior.
Utilizagdo ou divulgagao de informagao |Definigao do tipo de informag&o confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa.
Registo obrigatdrio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades s N . . . . . Al
realizagio de Despesa |adjudicatérias e / ou cocontratantes. Existéncia de fluxos de validagé@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. REDUZIDO
Superviséo e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestédo de contratos acompanhada
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
cocontratantes. Empresa.
Superviséo e validagéo superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
05 - Gestao de por outro colaborador.
Contratos . N X
Manipulagéo ou desvio de bens da Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervis&o e validagéo superior.
i ica 5 o o o
Conflito de interesses. Garantir a subscrl(fao de declarlagoes pelo(s) 'novo(.s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.® 290.° do CCP) sempre MODERADO
que ocorra alterag@o do(s) referido(s) responsavel(eis).
Inventariagdo dos bens méveis dos escritérios da Empresa em cumprimento do Procedimento para Controlo de Ativos.
06 - Gestéo do
IMn\{en.tério dos Bens Apropriago ilegitima de bens méveis. | cumprimento do procedimento para destruigéo, inutilizagéo, abandono e desmantelamento de ativos. REDUZIDO
Gveis
Envio a DAF do inventario dos bens moéveis dos escritérios da Empresa para conciliagao.
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Matriz de AVALIAGAO ANUAL do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Direcédo de Sistemas de Informacdao e Inovacao

ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Existéncia de registo de todos os eventos de agdo/ocorréncia envolvendo alteragdo de dados ou de informag&o no
sistema.
Definigéo de niveis de acesso diferenciados aos diversos moédulos do sistema ERP.
12 - Gestéo do Sistema |Manipulagdo e / ou Omisséo de MODERADO
de software ERP informagZo para fins ilicitos. Gestao dos acessos informaticos (e sua revisdo periodica).
Conciliagao da informagao com outras Unidades Organicas e fontes de informagao.
Alteragdes e corregdes a efetuar na informagao no sistema ERP sujeitas a validagdo superior.
Implementagéo das recomendagdes do Centro Nacional de Ciberseguranga.
Vulnerabilidades dos sistemas a
|n.truso.e§.que ponham em causa a Implementagéo de mecanismos de controlo e preservagao dos dados existentes nos sistemas de informag&o com vista
disponibilidade dos mesmos ou a 4 sua reposico em caso de perda ELEVADO
confidencialidade / integridade da :
~ informagéo.
19 - Gestéo e Implementag&o do Regime Juridico da Seguranga do Ciberespago regulamentdo pelo Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de
manutengao de julho.
operagdes, integragdes
e seguranga de
Sistemas Informaticos, Gestéo dos acessos informaticos (e sua revisé&o periddica).
e de Sistemas de . - — 5 - 8 . .
Informagao e de Garantir a confidencialidade dos dados e informagdes existentes nos sistemas de informagéo e comunicagéo de acordo
Comunicagéo, incluindo com o definido na Empresa.
a implementagdo e S L S . . =
desenvolvimento de Aplicagdo de ferramentas de monitorizagéo da utilizagéo dos sistemas de informagao.
aplicagdes informaticas |Acesso a dados e a informagao restrita
e Portais de Informagao |ou confidencial para adulteragao ou Realizago de analise de risco dos ativos tecnoldgicos fisicos e de informagao, essenciais ao funcionamento da ELEVADO
outros fins ilicitos. Empresa.
P!
Definigéo de Politica de Seguranga da Informagéo da Empresa (definigédo e implementagéo de restrigdes fisicas,
controlo de acessos a equipamentos e instalagdes, autorizagéo e autenticagdo nos sistemas).
Realizagdo de auditorias de conformidade.
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Gabinete de Auditoria Interna

Atividades

Riscos associados

Medidas de Prevengao e/ou Corretivas

Nivel de Risco
para 2026

01 - Gestéo de
Documentacéo e de
Correspondéncia

Manipulagdo e / ou Omissdo de
informagao para fins ilicitos.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

REDUZIDO

Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de
documentos.

Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.

Circulagao e / ou validagéo da documentag&o e da correspondéncia por varios intervenientes.

MUITO REDUZIDO

Definigéo, pelas Unidades Orgéanicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.

Acesso indevido a documentos e
déncia e sua divulgagao ; s - - MODERADO
correspon gagao. Registo de documentagédo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagéo e nos procedimentos internos relativos a Gestdo Documental.
Sujeigédo da informag&o a prestar a validagéo superior.
Falta de isengao e imparcialidade. REDUZIDO
Recolha e confirmacéo de informagdo com os interlocutores internos definidos.
Superviséo e validagdo superior.
Utilizagdo ou divulgagédo de informagéo P < P
privilegiada e / ou confidencial para fins| Definigao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de ilicitos. L N - N - _ N -
Informacdes e Definigéo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Relacionamento com Superviséo e validagéo superior.
Terceiros
Circulagao e / ou validagéo da informagé&o por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade.
Manipulagéo e / ou Omissao de REDUZIDO

informagao para fins ilicitos.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Definigédo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos.

03 - Instrugéo e
Tramitagéo de
Procedimentos de
Contratagao Publica
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP

Favorecimento de entidades
adjudicatarias.

Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagao.

Definicdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Existéncia de fluxos de validag&do envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.

Superviséo e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO

Utilizagdo ou divulgagao de informagao
privilegiada e / ou confidencial para fins
ilicitos.

Definigéo do tipo de informagéao confidencial.

Definigéo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.

MUITO REDUZIDO

04 - Decisdo de
realizagéo de Despesa

Favorecimento de entidades
adjudicatarias e / ou cocontratantes.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Existéncia de fluxos de validagé@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.

Supervis&o e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO

05 - Gestéo de
Contratos

Favorecimento de entidades
cocontratantes.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Superviséo e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO

Manipulagéo ou desvio de bens da
Empresa para fins ilicitos.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestédo de contratos acompanhada
por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

Superviséo e validagéo superior.

MUITO REDUZIDO

Conflito de interesses.

Garantir a subscrigdo de declaragdes pelo(s) novo(s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre|
que ocorra alterag@o do(s) referido(s) responsavel(eis).

MUITO REDUZIDO

Manipulagéo e / ou Omissao de

Revis&o do Estatuto de Auditoria.

. informagao para fins ilicitos. Submissao prévia dos relatérios a audiéncia dos interessados. REDUZIDO

20 - Auditoria das
dlfereljtes componentes Realizagéo de auditorias em equipa.
dos Sistemas de
Controlo Interno e de
Gestso de Riscos da Arquivo digital com acesso reservado aos colaboradores afetos ao GAI.
Empresa Utilizag@o ou divulgagao de informagao

privilegiada e / ou confidencial para fins | Defini¢ao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO

ilicitos.

Sujeigdo da informagéo a prestar a validagdo superior.
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Gabinete Juridico e de Contencioso
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Manipulagdo e / ou Omissdo de|Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da MODERADO
informagao para fins ilicitos. Empresa.
Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.
Extravio / Falsificagdo / Manipulagéo de MODERADO
01 - Gestdo de documentos.
Documentagéo e de Circulagao e / ou validagéo da documentag&o e da correspondéncia por varios intervenientes.
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Orgéanicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Acesso indevido a documentos e REDUZIDO
correspondéncia e sua divulgagao. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagéo e nos procedimentos internos relativos a Gestédo Documental.
Sujeigédo da informag&o a prestar a validagéo superior.
Falta de isengao e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagéo com os interlocutores internos definidos.
Supervisdo e validagdo superior.
Utilizagdo ou divulgagéo de informagéo
privilegiada e / ou confidencial para fins| Defini¢ao do tipo de informag&o confidencial. MODERADO
02 - Prestagéo de ilicitos.
Informagées e — . ~ " - . . ~
Relacionamento com Definigéo dos perfis de documentagéo a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Terceiros
Superviséo e validagéo superior.
Circulagéo e / ou validagéo da informagé&o por varios intervenientes, salvo razdes de confidencialidade.
Manipulagéo e / ou Omissao de
informagé&o para fins ilicitos n iaatori f 5 anci ; MODERADO
in €30 pi . Registo obrigatdrio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definigédo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigdo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
03 - Instrugéo e adjudicatérias MODERADO
Tramitagédo de . Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Procedimentos de Empresa.
Contratagéo Publica
sujeitos ou ndo a Existéncia de fluxos de validagéo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Orgéanicas.
disciplina do CCP
Supervis&o e validagéo superior.
Utilizagao ou divulgagao de informagao | Definigao do tipo de informagao confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentagao a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
04 - Decisdo de Favorecimento de entidades s N . . . . . Al
realizagdo de Despesa |adjudicatérias e / ou cocontratantes. Existéncia de fluxos de validagé@o envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. REDUZIDO
Supervisdo e validag&do superior.
Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
por outro colaborador.
Favorecimento de entidades Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da REDUZIDO
cocontratantes. Empresa.
Superviséo e validagéo superior.
05 - Gestao de Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
Contratos por outro colaborador.
Manipulagéo ou desvio de bens da REDUZIDO
Empresa para fins ilicitos. Registo obrigatério dos dados, informagées, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Supervis&o e validagéo superior.
- -~ - o o °
Conflito de interesses. Garantir a subscn?ao de declar.agoes pelo(s) ’novo(.s) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre REDUZIDO
que ocorra alteragdo do(s) referido(s) responsavel(eis).
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Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS
Gabinete Juridico e de Contencioso
ey . . . = . Nivel de Risco
Atividades Riscos associados Medidas de Prevengao e/ou Corretivas
para 2026
Contratag&@o externa de servigos de consultoria juridica em caso de eventual conflito de interesse.
Manipulagéo e / ou Omiss&o de Centralizacio d didos d o iuridi i " d d il {fi MODERADO
informagao para fins ilicitos. entralizagao dos pedidos de apoio juridico e respetivas respostas num enderego de mail especifico.
21 - Pareceres e
Informagées Técnico- Supervisgo e validagéo superior.
Juridicas
Utilizagao ou divulgagao de informagao | Definigao do tipo de informagao confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Fav:)remmgr:jto ?d/ ou recebimento de Supervisdo e validagdo superior. MODERADO
22 - Gerir Processos de |/@ntagem indevida.
Pré-contencioso e de
resolugéo de litigios, . . Registo obrigatério dos dados, informagdes e documentos relevantes nas diversas plataformas da Empresa.
bem como defender os [Manipulagéo e / ou Omisséo de MODERADO
interesses da Empresa |informagéo para fins ilicitos.
nos Processos de Definigéo de niveis de acesso ao arquivo fisico e digital.
Contencioso e junto de
quaisquer entidades N . . = " .
publicas ou privadas, e Definig&o do tipo de informagéo confidencial.
ainda assegurar a . o . =
Representagao da Quebra de confidencialidade e violagédo MODERADO
) do dever de segredo.
Empresa em Tribunal Sujeigao da informagao a prestar a validagao superior.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - REVISAO Nov2024

Matriz do PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS

Secretaria-Geral

Atividades

Riscos associados

Medidas de Prevencao e/ou Corretivas

Nivel de Risco
para 2026

Manipulagdo e / ou Omissdo de
informagao para fins ilicitos.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.

MUITO REDUZIDO

Extravio / Falsificagdo / Manipulagdo de

Registo obrigatério e atempado dos documentos e correspondéncia originais nas diversas plataformas da Empresa.

REDUZIDO
01 - Gestéo de documentos. . = - = J— FET .
- Circulagdo e / ou validagdo da documentagéo e da correspondéncia por varios intervenientes.
Documentagéo e de
Correspondéncia
Definigéo, pelas Unidades Organicas, dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
Acesso ::lnfje\{ldo a dldolcum?ntos e REDUZIDO
correspondencia e sua divuigagao. Registo de documentagdo e correspondéncia nas plataformas da Empresa, nos termos definidos no manual da
aplicagéo e nos procedimentos internos relativos a Gestédo Documental.
Sujeigéo da informagéo a prestar a validagéo superior.
Falta de isengdo e imparcialidade. MODERADO
Recolha e confirmagéo de informagéo com os interlocutores internos definidos.
S isa lidaca ior.
Utilizagdo ou divulgagdo de informagéo upervisao e validagao superior.
privilegiada e / ou confidencial para fins|Definigdo do tipo de informagao confidencial. MODERADO
02 - Prestagdo de ilicitos. L § - . - 5 N -
Informacées e Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagao da Empresa.
Relac!onamento com Supervisao e validagao superior.
Terceiros
. ~ o Circulagao e / ou validagéo da informagéo por varios intervenientes, salvo razées de confidencialidade.
anlpula?ao e/ (:vu Qplisao de MODERADO
informagao para fins llicitos. Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Empresa.
Definigéo de interlocutores e de canais de comunicagao internos e externos.
Definigéo clara e adequada de critérios normativos e / ou técnicos, nos cadernos de encargos / especificagdes técnicas,
no modelo de avaliagdo das propostas e na aplicagéo do critério de adjudicagéo.
Definigéo clara e pormenorizada do modo como devem ser definidas e instruidas as propostas variantes pelos|
concorrentes, caso as mesmas sejam admissiveis no procedimento de contratagdo, bem como os correspondentes
03 - Instrugéo e Favorecimento de entidades critérios de admissibilidade e avaliagdo dessas propostas.
Tramitagéo de adjudicatérias REDUZIDO
Procedimentos de . Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da
Contratagéo Publica Empresa.
sujeitos ou ndo a
disciplina do CCP Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas.
Supervisao e validagao superior.
Utilizagao ou divulgagéo de informacao | pefinigao do tipo de informagio confidencial.
privilegiada e / ou confidencial para fins MODERADO
ilicitos. Definigéo dos perfis de documentag&o a disponibilizar nos sistemas de informagéo da Empresa.
Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da|
Empresa.
04 - Deciséo d F i to d tidad
ccisao de avorecimento ge entidaces Existéncia de fluxos de validagdo envolvendo diferentes intervenientes e diferentes Unidades Organicas. REDUZIDO

realizagdo de Despesa

adjudicatarias e / ou cocontratantes.

Supervisao e validagao superior.

05 - Gestéo de
Contratos

Favorecimento de entidades
cocontratantes.

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
por outro colaborador.

Registo obrigatério dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da|
Empresa.

Supervisao e validagao superior.

MUITO REDUZIDO

Manipulagéo ou desvio de bens da

Sem prejuizo das obrigagdes do gestor de contrato nomeado, sempre que possivel, gestdo de contratos acompanhada
por outro colaborador.

Registo obrigatdrio dos dados, informagdes, documentos e correspondéncia relevantes nas diversas plataformas da|

N REDUZIDO
Empresa para fins ilicitos. Empresa.
Supervisao e validagao superior.
i ic5 5 o o o
Confiito de interesses. Garantir a subscngao de declar{a(;oes pelo(s) povo(§) gestor(es) do(s) contrato(s) (n.° 7 do art.° 290.° do CCP) sempre;| REDUZIDO
que ocorra alteragao do(s) referido(s) responsavel(eis).
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Matriz do PLANO DE PREVEN(}AO DE RISCOS
Secretaria-Geral
Atividades Riscos associados Medidas de Prevencao e/ou Corretivas NZEIED e
para 2026
Definicdo dos procedimentos de tratamento de denuncia.
Gestao de servigos de plataforma electronica para disponibilizagao de canal de denuncia interno com garantias de
confidencialidade e de protecdo dos dados e pessoas, assegurado por entidade externa.
Quebra de confidencialidade e violagdo |Existéncia de registo de todos os eventos de agdo/ocorréncia envolvendo alteragéo de dados ou de informag&o no MODERADO
do dever de segredo. sistema.
Supervisao e validagao superior.
Definigdo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa.
17 - Canais de L L .
Dentncia . . Supervisao e validagao superior.
Favoremm.ento e / ou recebimento de MODERADO
vantagem indevida.
Segregacdo de fungdes.
Utilizag&o ou divulgagao de informagao
privilegiada e / ou confidencial para fins |Definigdo dos niveis de acesso as diversas plataformas e arquivos da Empresa. MODERADO
ilicitos.
Existéncia de registo de todos os eventos de agao/ocorréncia envolvendo alteragdo de dados ou de informagédo no
sistema.
Manipulagéo e / ou Omissdo de L s .
informagao para fins ilicitos. Supervisao e validagao superior. MODERADO
Segregacédo de fungdes.
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